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Melella destaco el traspaso de las areas de YPF a Terra Ignis

“ES un punto de
inflexion para el

desarrolio

de la soherania
energetica fueguina”

Claudia Fernandez

“2025 fue un ano de
resistencia para el
comercio y 2026 nos va a
exigir creatividad y
consenso”

El gobernador de Tierra del Fuego, Gustavo Melella, realizé un balance politico y estra-
tégico tras la aprobacion por amplia mayoria en la Legislatura provincial del traspaso
de las areas de YPF a la empresa estatal Terra Ignis, una decision que calific6 como
“una gran noticia para la provincia” y como un paso decisivo para que los fueguinos
“nos hagamos cargo de nuestros propios recursos naturales”.

La vicepresidenta de CAME y de la Camara de Comercio de Ushuaia analizé el impacto
de la caida del consumo, la incertidumbre sobre el subrégimen industrial y el debate
por la reforma laboral. Reclamo reglas claras, dialogo entre el sector publico y privado
y anticipd un préximo afio marcado por el esfuerzo conjunto para sostener a las pymes
y el empleo fueguino.

René Vergara celebro la aprobacion del traspaso
de YPF

“Esta es una noticia que !!eva
tranquilidad al sector”, dijo

Vergara UNTDF
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Universidad publica en tension

Hermida advirtio que el 2025
fue el aino mas critico para la

Daniel Rivarola (CEC)

“No sirve abrir mas comercios
si no hay mas sueldos para
gastar”
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Melella destacé el traspaso de las areas de YPF a Terra Ignis

“Es un punto de inflexion para el desarrollo de Ia
soberania energetica fueguina”

El gobernador de Tierra del Fuego, Gustavo Melella, realizo un balance politico y estratégico tras la aprobacion por amplia mayoria en la Legislatu-
ra provincial del traspaso de las areas de YPF a la empresa estatal Terra Ignis, una decision que califico como “una gran noticia para la provincia”
y como un paso decisivo para que los fueguinos “nos hagamos cargo de nuestros propios recursos naturales”.

Rio Grande.- En dialogo con FM FUEGO, el mandata-
rio provincial Gustavo Melella puso en valor el “traba-
jo técnico y politico que demando el proyecto”, agra-
deciendo el "acompafiamiento legislativo” y subrayo
que el proceso se desarrollé “sin traumas, sin conflic-
tos sociales y cuidando a los trabajadores”, a diferen-
cia de lo ocurrido en otras jurisdicciones del pais.
"Este es el resultado de mas de un afio de trabajo muy
serio entre los equipos del Gobierno provincial y de
YPF, no fue improvisado ni apurado, fue planificado,
con informacién y con responsabilidad”, sostuvo Me-
lella, al tiempo que “remarcd que la aprobacion le-
gislativa representa un cambio de paradigma en la
administracion de los recursos hidrocarburiferos de
Tierra del Fuego”.

CONTROL DE LOS RECURSOS Y AMPLIACION DE
LA MATRIZ PRODUCTIVA

El gobernador enmarcé la decisién dentro de una es-
trategia mas amplia de ampliacién de la matriz pro-
ductiva, uno de los ejes centrales de su gestién.

En ese sentido, explicd que el “traspaso de las areas
permitird no solo recuperar regalias que se venian
perdiendo desde hace afios, sino también generar
nuevas inversiones, empleo y recursos fiscales con
impacto directo en areas sensibles como salud, edu-
cacion y seguridad”.

Asimismo, agreg6 que “durante mucho tiempo deja-
mos que otros se hicieran cargo de nuestros recur-
sos, hoy damos un paso histérico para que el gas y el
petroleo de Tierra del Fuego sean administrados por
los fueguinos, pensando en el desarrollo presente y
futuro”, afirmo.

Melella reconocié que “se trata de un desafio de gran
envergadura, pero aseguré que el Estado provincial
esta preparado para asumirlo, a veces las cosas cues-
tan el doble o el triple, se demoran, pero cuando se
logran valen la pena, esta es una apuesta fuerte, pero
necesaria”.

UN CIERRE DE ANO LEGISLATIVO CON LEYES
CLAVE

El mandatario también vincul¢ la aprobacion del tras-
paso a Terra Ignis con otras normas relevantes san-
cionadas durante el cierre del afio legislativo, como la
modificacion de la Ley 1355 vinculada a la produccion
acuicola, donde, para Melella, ambas iniciativas “for-
man parte de una misma logica de desarrollo”.

"Son leyes impulsadas por el Ejecutivo provincial y
aprobadas por la Legislatura que apuntan a generar

trabajo, inversiones y recursos genuinos, no se trata
de discusiones ideoldgicas, sino de decisiones con-
cretas para recuperar empleo en un contexto muy di-
ficil”, sefiald.

En ese marco, defendid la actividad acuicola como
una “produccién posible y sustentable, siempre que
se realice con controles ambientales adecuados”, y

El gobernador Gustavo Melella explicé que el “traspaso
de las dreas permitira no solo recuperar regalias que se
venian perdiendo desde hace aros, sino también generar
nuevas inversiones, empleo y recursos fiscales con im-
pacto directo en dreas sensibles como salud, educacion
y seguridad”.

adelant6é que "proximamente habra anuncios de in-
versiones vinculadas a la produccién de mejillones y
otras actividades en distintos puntos de la provincia”.

TRANSPARENCIA, INFORMACION Y RESPALDO
LEGISLATIVO

Consultado sobre los cuestionamientos planteados
por algunos sectores legislativos respecto a la infor-
macion disponible sobre Terra Ignis, Melella fue con-
tundente al sostener que “toda la informacion estuvo
y esta disponible, hay representantes de la Legislatura
en el directorio de Terra Ignis, se elevaron informes al
Tribunal de Cuentas y a la propia Legislatura”.

El gobernador evité profundizar en las criticas poli-
ticas, pero remarcé que “la votacion final reflejo un

amplio consenso, hubo doce votos a favor, algunos
legisladores acompafiaron desde el inicio y otros se
sumaron al final, pero también respetamos a quienes
votaron en contra, pero esta es una oportunidad que
hay que celebrar”, destaco.

Asimismo, subray el reconocimiento que el proyecto
recibio incluso desde el sector privado al sostener que
"hablando con posibles inversores nos dijeron que es-
taban sorprendidos por la calidad de la informacién
técnica, eso habla del trabajo serio que se viene ha-
ciendo”.

UN PROCESO ORDENADO Y SIN CONFLICTO
SOCIAL

Uno de los aspectos que Melella resaltdé con mayor
énfasis fue el caracter ordenado y pacifico del traspa-
so, en un contexto nacional atravesado por tensiones
sociales y conflictos laborales.

"Esto se hace en paz, sin conflictos, cuidando a los
trabajadores y cuidando los recursos de la provincia,
€s0 no es menor en los tiempos que vivimos”, sostu-
vo, tras confirmar que la “ley sera promulgada rapida-
mente para avanzar en la etapa operativa”.

En ese sentido, indicd que ya mantiene reuniones per-
manentes con autoridades de "Terra Ignis y con di-
rectivos de YPF, y que el proceso técnico que se abre
ahora es muy intenso y clave para garantizar el éxito
de la transiciéon”.

UNA SENAL DE ESPERANZA EN UN CONTEXTO
ECONOMICO COMPLEJO

Finalmente, el gobernador reconocié que “Tierra del
Fuego atraviesa un momento dificil, con sectores
como la industria electrénica, el turismo, la construc-
cion y el comercio afectados por la coyuntura nacio-
nal”.

Sin embargo, asegurd que “el traspaso de las areas
hidrocarburiferas abre una ventana de esperanza para
el mediano y largo plazo”.

Por ultimo, expuso que "hoy vivimos momentos con-
flictivos, pero esta decision nos permite pensar que
podemos empezar a recuperar la provincia y, sobre
todo, recuperar el trabajo, que es lo mas importante”,
concluyd Melella.

De esta manera, la aprobacion del traspaso de las
areas de YPF a Terra Ignis marca asi un hito politi-
co y econdmico para Tierra del Fuego, que apuesta a
fortalecer el rol del Estado provincial en la gestién de
sus recursos estratégicos y a construir una base mas
solida para su desarrollo futuro.
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René Vergara celebr6 la aprobacion del traspaso de YPF

“Esta es una noticia que lleva tranquilidad al
sector”, dijo Vergara

El secretario de Prensa del Sindicato de Petrdleo y Gas Privado de Tierra del Fuego, René Vergara, expreso su satisfaccion tras la aprobacion
legislativa del acuerdo de traspaso de YPF a la empresa Terra Ignis, al considerar que la decision brinda preyvisibilidad laboral y abre la puerta a

futuras inversiones en la provincia.

Rio Grande. -Tras la votacion favorable en la Le-
gislatura fueguina, Vergara sefial6 que el resul-
tado era el esperado por el sector sindical. “Fui-
mos expectantes con la posibilidad de que esto
se votara a favor. Salié todo como esperdbamos
y estamos muy contentos”, afirmé por FM Fue-
go. En ese sentido, remarcé que ahora comienza
una nueva etapa: "Esperar para que se armen las
nuevas sociedades con Terra Ignis y de ahi ver las
inversiones que vienen".

En relacion a la extensa sesién legislativa, que se
prolongé durante varias horas, el dirigente sin-
dical descarté que haya generado incertidumbre
en el gremio. “Ya habiamos hablado con los le-
gisladores, habiamos sacado la cuenta y tenia-
mos la mayoria: diez legisladores, y después se
sumaron dos mas”, explico.

Segun indico, el tiempo extra sirvidé para aclarar
aspectos técnicos del acuerdo y destacd que “se
leyeron las cosas como correspondia, se explico
la parte técnica a quienes no la conocian y ahi
se llegd a un acuerdo donde no iba a perder la
provincia ni tampoco la nueva empresa”.
Vergara valoré especialmente el amplio respal-
do politico que obtuvo la iniciativa. "Doce vo-
tos sobre quince es un nimero muy importante”,
sostuvo, y agrego que dialogd tanto con quienes
acompanfaron el proyecto como con quienes vo-
taron en contra. “Saludé a todos los legisladores,

a los que votaron a favor y a los que votaron en
contra; cada uno tiene sus motivos”, indico, al
tiempo que expresd su expectativa de contar con
apoyos en futuras negociaciones.

Uno de los ejes centrales de su analisis fue la
situacion laboral de los trabajadores vinculados
a YPF. En ese marco, explicéd que el acuerdo evita
un escenario critico para el empleo en la zona
norte de la provincia. “Los 500 compafieros tra-
bajan en la zona YPF a través de distintas con-
tratistas, que son alrededor de veinte”, detallo, y

e

El secretario de Prensa del Sindicato de Petréleo y Gas
Privado de Tierra del Fuego, René Vergara.
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advirtié que "si no se hubiera votado el acuerdo
del traspaso, las contratistas no hubieran tenido
trabajo y los compafieros hubieran quedado ce-
santes”.

Respecto a las inversiones, Vergara sefialé que el
proceso recién comienza y que dependera de la
conformacion societaria de Terra Ignis. “Primero
Terra Ignis tiene que buscar los socios para po-
der invertir en la provincia”, explicé. Luego, pre-
cisd que el paso siguiente serd la contratacion de
empresas de perforacion, terminacién y servicios.
René Vergara menciond que "nosotros estamos
charlando y viendo cuéles son las posibilidades,
todavia no tenemos nada en consideracién aun”.
El dirigente petrolero coment6 que, como sector,
estan “siempre, todos los dias, estamos en dialo-
go con la parte de gobierno. Estamos en didlogo
con (la ministra de Obras Publicas) Gabriela Cas-
tillo, con el gobernador (Gustavo Melella), con el
ministro, con todo estamos en constante didlogo
para que esto no se apague”.

Finalmente, el referente sindical destacd el im-
pacto positivo de la decisién en el &nimo del sec-
tor petrolero. "Los compafieros estdn muy con-
tentos”, aseguro.

"Esta es una noticia que lleva tranquilidad al sec-
tor, estamos hablando con los compafieros que
necesiten informacion y cerrando el aflo con una
expectativa positiva”, cerro.
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Un antes y un después para Tierra del Fuego

“Asumimos el control de nuestros recursos hidrocarburiferos”, valoro Castillo

La Ministra de Obras y Servicios Publicos, Gabriela Castillo, destaco trascendencia historica de la aprobacion de la ley que permite a la empresa
estatal Terra Ignis asumir un rol protagonico en la explotacion directa en los recursos hidrocarburiferos de la provincia, marcando un cambio
estructural en el modelo energético y productivo fueguino.

Rio Grande. -Se trata de una decision estratégi-
ca que redefine el vinculo de la provincia con sus
recursos naturales, fortalece la soberania energé-
tica y abre un nuevo horizonte de desarrollo. “La
provincia deja de ser Unicamente otorgante de
concesiones para pasar a participar de manera di-
recta en la explotacién hidrocarburifera, como ya
lo hicieron otras provincias del pais, a través de
una empresa estatal con capacidad de asociarse y
producir”, explico.

En este sentido, la ministra explic6 que "estamos
hablando de mas del 60% de la extensién petrole-
ra de la provincia. Decidimos no esperar al final de
una concesion sin rumbo frente a la salida de YPF,
construimos una transicion ordenada, que garanti-

“La provincia deja de ser unicamente otorgante de con-
cesiones para pasar a participar de manera directa en la
explotacién hidrocarburifera”, destacé Castillo.

ce la continuidad de la explotacion, proteja a cada
trabajador y preserve los activos estratégicos”.
"Hoy Tierra del Fuego puede definir prioridades,
primero el abastecimiento interno, luego la co-
mercializacién. Podemos decidir cémo, con quién
y en qué condiciones se explotan nuestros recur-
sos. Ese es el verdadero cambio de paradigma”,
explico.

La ministra valord y agradecio el trabajo técnico
llevado adelante para arribar este resultado que
incluyé evaluaciones ambientales, econdmicas y
legales, la cuantificacion de activos y pasivos, el
acompafamiento de la Legislatura y el consenso
alcanzado con trabajadores, empresas subcontra-
tistas y el Ejecutivo provincial.

Soberania energética y trabajo

Dos Santos valoro Ia aprobacion del traspaso de YPF a Terra lgnis

La Legislatura de la Provincia de Tierra del Fuego aprobo el traspaso de las areas de YPF a Terra Ignis, una decision estratégica que, segin des-
taco la legisladora provincial por Tolhuin, Gisela Dos Santos, “marca un camino claro hacia el fortalecimiento del rol del Estado en la explotacion
de nuestros recursos naturales y en la soberania energética de la isla”.

Tolhuin.- La legisladora provincial por Tolhuin,
Gisela Dos Santos, celebré la aprobacion del
traspaso de YPF a Terra Ignis y manifesté que
"ayer dimos un paso fundamental. Pudimos lo-
grar el consenso necesario para que la Legislatu-
ra apruebe el traspaso de YPF a Terra Ignis. Esto
significa, en primer lugar, que se van a sostener
los puestos laborales, llevando tranquilidad a los
trabajadores. Por otro lado, un desafio importan-
te: YPF tom¢ la decision de irse de las provincias
y desde hace varios afios viene en baja. El desafio
estd en gestionar bien los activos, comenzar las
operaciones, realizar las inversiones con posibles
socios y generar rentabilidad para el desarrollo y
el crecimiento. Ya no solo somos parte de las re-
galias, sino también de la operacién de nuestros
recursos”, expreso la legisladora.

Dos Santos remarco que la decision abre una eta-
pa de oportunidades y responsabilidades: “Tene-
mos la gran oportunidad y el gran desafio de po-
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La legisladora provincial por Tolhuin, Gisela Dos Santos,
celebré la aprobacion del traspaso de YPF a Terra Ignis
y manifesté que “ayer dimos un paso fundamental. Pudi-
mos lograr el consenso necesario para que la Legislatura
apruebe el traspaso de YPF a Terra Ignis.

der mejorar las extracciones y las exportaciones,
siempre con una mirada muy firme en el cuidado
ambiental, y permitiendo que Tierra del Fuego,
como Estado, pueda llevar adelante la explota-
cion de sus propios recursos”.

En ese sentido, subrayd el impacto de la medida
en la matriz energética provincial: “Esta decisién
tiende a fortalecer la soberania energética de la
isla. En la provincia tenemos serios inconvenien-
tes en materia de generacion de energia, y en
Tolhuin estos problemas se sienten de manera
directa. Este camino nos permite proyectar, a fu-
turo, un gas mas accesible, especialmente cuando
podamos inyectar al gasoducto fueguino”.

La legisladora también puso el foco en el poten-
cial productivo de la zona centro: “En cercanias
de Tolhuin existen areas que aun deben ser ex-
ploradas. Trabajarlas de manera responsable po-
dria significar mayores ingresos para la ciudad y
fortalecer su desarrollo productivo”.

El proyecto fue aprobado con 12 votos afirma-
tivos. Sobre el proceso legislativo, Dos Santos
sefald: “Tal vez faltaron mas mesas de diadlogo
previo y mas instancias de debate. Sin embargo,
finalmente pudimos acceder a la informacion ne-
cesaria y llegar a esta aprobacién”.

Por otra parte, realizé una aclaracion puntual so-
bre el proyecto de compensacion a los munici-
pios: "Quiero hacer una aclaraciéon muy especial
con respecto a ese proyecto. No fui parte de su
elaboracion. Tres horas antes de la sesion se es-
tuvo hablando solo con algunos legisladores y
nosotros nos enteramos directamente en el re-
cinto, sobre tablas. Es imposible analizar una
herramienta de esa envergadura con semejante
premura”.

Asimismo, advirtié sobre posibles conflictos vin-
culados a compromisos previos: “También existe
una cuestion relacionada con la garantia de las
regalias hidrocarburiferas asociadas al endeuda-
miento que en su momento llevé adelante el go-
bierno de (Rosana) Bertone. Es un tema que debe
analizarse con mucho cuidado. Diez legisladores
decidieron aprobar esa herramienta; veremos qué
ocurre en el futuro, pero desde nuestra banca no
vamos a acompafar instrumentos de esta magni-
tud tratados sin el tiempo y el debate necesarios”.
Finalmente, Dos Santos se refirié a la ampliacién
del ejido urbano de Ushuaia, iniciativa que no
acompafid: “No es que no estemos de acuerdo,
sino que entendemos que requiere un debate
mucho mas profundo y la participacién de to-
dos los actores. Ese debate lo vamos a dar el afio
proximo”.

Para cerrar, la legisladora destac6 la importan-
cia de la decision adoptada: “Es una buena noti-
cia para toda la provincia cerrar el afio con esta
aprobacién. Trae tranquilidad a los trabajadores,
comienza a proyectar el futuro de nuestros hidro-
carburos y deja en claro que el Estado fueguino
se hace cargo. Por supuesto, vamos a seguir con
una mirada muy firme y de cerca, acompafiando
todo el proceso”, concluyé.
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Acuerdo con YPF

Villegas advirtio que “no es un huen negocio para

la provincia™

El legislador provincial explico por qué voté en contra del convenio ratificado por la Legislatura, alerté sobre el endeudamiento implicito, los
pasivos ambientales y marcé coincidencias politicas que consideré “llamativas”. También se refirio a la ampliacion del ejido urbano y al radar

de capitales britanicos.

Rio Grande. -El legislador Pablo Villegas expresd un
duro cuestionamiento al acuerdo firmado entre la
provincia y YPF, al sostener que se trata de una deci-
sion “mas de un paso hacia atrés que hacia adelante
en términos econémicos”. Por Radio Provincia, expli-
c6 los motivos de su voto negativo y remarco que,
con la informacién disponible, “no ha sido un buen
negocio para la provincia”.

“Con la poca informaciéon que he tenido sobre mi
mesa de estudio, me hubiera gustado que se hubiera
profundizado el trabajo de acercar informacion”, se-
fald, y advirtié que el convenio implica que “nos en-
deudamos solamente en una suma bastante impor-
tante porque la explotacion de esos pozos viejos va a
representar lisa y llanamente una especie de toma de
deuda de parte de la provincia”.

Villegas afirmé que la operacion deja a Tierra del Fue-
go a cargo de pasivos significativos: “Generan pérdi-
das por mas de 80 millones de ddlares”, y cuestiond
la falta de definiciones clave “me hubiera gustado la
opinién del fiscal de Estado, la letra chica de esos
convenios, realmente los estudios de esos pasivos
ambientales que nos deja YPF".

En ese marco, fue categorico y remarcé que “creo
que no ha sido un buen negocio para la provincia,
que no lo es, y por eso es que voté en contra”. Ade-
mas, anticipd consecuencias futuras: “Este acuerdo
con YPF en particular va a ser un dolor de cabeza que
va a caer sobre las espaldas de todos y cada uno de
los fueguinos”.

El legislador también puso el foco en las coinciden-
cias politicas que permitieron la aprobacién del con-
venio. "Es llamativo, en términos politicos, que su-
puestamente los que piensan tan distinto como lo
son los bloques de la Libertad Avanza y Forja se pon-
gan de acuerdo cuando hay cuestiones de enverga-

“Este acuerdo con YPF en particular va a ser un dolor de
cabeza que va a caer sobre las espaldas de todos y cada
uno de los fueguinos”, senalé Villegas.

dura econdémica”, sostuvo, y agregd que “paso con el
tema salmoneras y ahora pasa con este tema de YPF".
Sobre el impacto fiscal y las prioridades del Estado,
Villegas planted una mirada alternativa: “En vez de
estar estatizando negocios, malos negocios para los

fueguinos, lo que tendremos que hacer es tener una
mirada de la gestion del Estado absolutamente dis-
tinta”, orientada a "fortalecer el sistema de salud, me-
jorar las condiciones de los establecimientos educa-
tivos y hacer la compra de los patrulleros que hacen
falta".

Consultado por versiones sobre presiones de Nacion,
relativizd ese argumento: "Uno es legislador provin-
cial tiene que tener el cuero gordo para superar esas
presiones y resolver de acuerdo a qué es mejor para
tu gente”. Y enfatizd: “Tenemos una responsabilidad
institucional y tenemos que hacer honor a esa res-
ponsabilidad”.

“TARDE O TEMPRANO VAMOS A TENER QUE
DEBATIRLO"

En relacion con la ampliacion del ejido urbano, ex-
plicé que el tema no fue tratado en la Ultima sesion,
aunque considerd que “tarde o temprano vamos a
tener que debatirlo”. Al respecto, subray6 la necesi-
dad de un debate amplio: "Hay que escuchar a todo
el mundo, a expertos en urbanismo, a los vecinos, a
los actores empresariales, ambientales y gremiales y
evaluar si el Estado esta en condiciones de garantizar
servicios”.

Finalmente, al referirse al radar de empresas de ori-
gen britanico instalado en la provincia, recordd que
su habilitacion fue una decision de gestiones ante-
riores y sostuvo que existe una deuda pendiente: “Se
presento la posibilidad de crear una comision inves-
tigadora porque creo que es una deuda que tenemos
con los fueguinos”. En ese sentido, concluyo: “Nece-
sitamos saber realmente qué es lo que paso y qué
funciones contiene ese radar, que es una herida que
tenemos, en cierto modo, en el corazén de la isla”.

Daniel Rivarola (CEC)

“No sirve abrir mas comercios si no hay mas sueldos para

gastar”

El secretario General del Centro de Empleados de Comercio (CEC), Daniel Rivarola, advirtio sobre la compleja situacion que atraviesa el sector
mercantil en Tierra del Fuego, marcada por despidos, caida del consumo, aumento de la informalidad laboral y una fuerte dependencia de la

actividad industrial.

Rio Grande - En declaraciones a FM "Aire Libre”, Ri-
varola sefialé que el comercio cerré el afio con “in-
certidumbre y preocupacion”, debido a una retraccion
econdémica que ya impacté de lleno en el empleo. Se-
gun preciso, durante el Ultimo afo se perdieron al-
rededor de 160 puestos de trabajo en el sector, una
cifra que, si bien es menor a la registrada en 2024,
continlia afectando de manera significativa al padrén
de trabajadores mercantiles.

El dirigente explicé que la crisis comercial esta di-
rectamente vinculada a la caida de la produccién in-
dustrial en la zona norte de la isla, especialmente en
rubros como la electronica, el textil, el plastico y el
petréleo. “Son salarios que se perdieron y que dejan
de gastarse en el comercio. Nosotros no podemos le-
vantar la situacién solos, dependemos de que haya
produccién”, sostuvo.

En ese sentido, cuestiond la idea de que la apertura de
nuevos locales comerciales pueda revertir la situacion.
“No sirve abrir mas comercios si no hay mas sueldos
para gastar. La plata es la misma, solo se reparte entre
mas actores, y eso termina generando mas despidos”,
afirmo, al advertir que la llegada de grandes cadenas

El secretario General del Centro de Empleados de Comer-
cio (CEC), Daniel Rivarola, advirtié6 sobre la compleja si-
tuacion que atraviesa el sector.

no incrementa el consumo, sino que redistribuye ven-
tas existentes.

Rivarola también alert6 sobre el crecimiento del em-
pleo no registrado, que estimé en torno al 20% dentro
del sector, impulsado por personas que, tras perder
su trabajo, abren pequefios negocios que no logran
sostener personal formal. No obstante, diferencio
esta situacion de las ferias barriales, a las que consi-
derd una salida de subsistencia para muchas familias.
Por otra parte, expresé preocupacion por el debate
de la reforma laboral previsto para 2026, al sostener
que no observa medidas concretas que promuevan la
creacién de empleo. “La Unica forma de generar tra-
bajo genuino es con mas fabricas y mas produccion, y
eso hoy no esta pasando”, subrayd.

Finalmente, el titular del CEC advirtié que el proximo
afno estara atravesado por multiples frentes de incer-
tidumbre, entre ellos la continuidad de la actividad in-
dustrial, la politica arancelaria y la situacion de secto-
res estratégicos. “Si no hay una reactivacion industrial,
el aflo que viene va a ser mas dificil para el comercio”,
concluyo.
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Luis Schreiber

“El 2025 fue un ano de supervivencia para los almacenes
y el comercio harrial”

El referente del Centro de Almaceneros e integrante de la Camara de Comercio de Rio Grande analizo la fuerte caida del consumo, el endeu-
damiento de las familias, el impacto real de la inflacion en los costos y un escenario que obligo a los comerciantes a priorizar el dia a dia. Con

realismo, advirtio que “el 2026 se presenta con mas incertidumbre (ue certezas para el sector”.

Rio Grande.- El referente del Centro de Almaceneros
de Rio Grande e integrante de la Camara de Comercio
local, Luis Schreiber, trazd un crudo y realista balance
de lo que dejé el 2025 para el comercio de cercania,
un afo que definioé sin rodeos como “malo”, atravesa-
do por la fuerte caida de las ventas, el endeudamien-
to de los consumidores, el aumento sostenido de los
costos y un escenario de extrema fragilidad para los
pequefos y medianos comerciantes.

En didlogo con PROVINCIA 23, Schreiber describié un
contexto en el que los "almacenes y comercios ba-
rriales debieron extremar cuidados para sostenerse
abiertos, con margenes cada vez mas estrechos y una
presion constante sobre las finanzas diarias”.

"Hoy un mal paso te deja con el negocio muy com-
prometido. Estamos todos muy ajustados, muy re-
primidos, cuidandonos al maximo porque cualquier
error se paga caro”, afirmé.

VENTAS EN CAIDA Y COMERCIOS AL LIMITE

Uno de los ejes centrales del andlisis de Schreiber
fue la profunda retraccion de las ventas durante todo
el afio, donde, segun explicd, el comercio minorista
atraviesa una “situacion inédita, donde ya no existe
previsibilidad para ordenar pagos y obligaciones”.
“Antes, llegabas al 8, al 10 o al 12 del mes y ya tenias
todas las cuentas pagadas. Hoy pagas cuando podés:
el 25, el 28. Asi se vive ahora”, relatd.

La falta de liquidez obliga a los comerciantes a ele-
gir qué “pagar y qué postergar, salarios, servicios,
impuestos municipales o proveedores, siempre algo
gueda colgado”, resumié.

En el caso de los almaceneros, la situacién es aiin mas
delicada porque "nosotros no tenemos sueldo fijo, el
sueldo es lo que queda de ganancia, y cuando no po-
dés pagar, esa ganancia se pierde”, explico.

FIESTAS CON MOVIMIENTO, PERO SIN
CONSUMO

Consultado sobre el movimiento en la previa de las
fiestas de fin de afio, Schreiber sostuvo que “si bien
se observa circulacion de gente, eso no se traduce en
ventas concretas”.

"Se ve gente en las ferias, miran precios, comparan,
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pero no compran, hay movimiento, pero no movi-
miento de dinero”, sefald.

En los comercios alimenticios, el comportamiento es
similar porque hay “un leve repunte en los dias pre-
vios, pero muy lejos de los niveles de otros afios”.
“Antes tenias 20 o 30 cajas de sidra y pan dulce guar-
dadas. Hoy, si tengo cuatro o cinco cajas, es mucho”,
grafico.

La cautela domina las decisiones comerciales porque

Para Luis Schreiber el 2025 estuvo marcado por la caida
del consumo, el ahogo de los costos y la incertidumbre
comercial en Rio Grande.

“todo bajé muchisimo porque después de las fiestas
no sabemos qué va a pasar cuando arranque el aino”,
advirtio.

CONSUMIDORES ENDEUDADOS Y COMPRAS AL
DIA

Schreiber puso especial énfasis en el endeudamiento
de las familias, que condiciona de manera directa el
consumo, donde “las tarjetas de crédito, que en otros
tiempos se reservaban para emergencias, hoy se utili-
zan para cubrir necesidades basicas”.

“Las tarjetas salvaron la mesa, pero hoy estan al tope,
se usan para comer dia a dia”, afirmo.

Este fendmeno modificd por completo los habitos de
compra, debido a que “las compras grandes ya no
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existen, la gente compra lo justo para el dia, ni siquie-
ra para la semana”, explic, al tiempo que agregé que
“en lugar de llevar cantidades, los consumidores ad-
quieren lo estrictamente necesario para cada comida,
evitando cualquier desperdicio”.

INFLACION, COSTOS Y UNA REALIDAD QUE NO
REFLEJAN LOS INDICES

Otro de los puntos mas criticos del andlisis fue el im-
pacto de la inflacién en los costos reales de los co-
mercios, que, si bien los indices oficiales muestran
una desaceleracién, Schreiber sostuvo que “esa baja
no se refleja en la estructura de gastos”.

“La inflacién fue muy mentirosa en muchos aspectos.
El costo del negocio subié muchisimo”, afirmo.
Ejemplificd con tarifas de servicios que “se multiplica-
ron por cinco o mas, el aumento del combustible y los
gastos de logistica para abastecerse, antes pagabas
una tarifa 50 mil pesos, hoy pagas 500 mil, el gas que
pagabas 8 o 10 mil hoy esta en 40 o 50", detall.
Ademas, agregd que “esto se suma la caida del ticket
promedio, donde antes vendias un producto de 10,
hoy vendés uno de 5, tu ganancia es la mitad, pero
con esa mitad tenés que sostener una estructura que
aument6 enormemente sus costos”, explic.

RECLAMOS AL ESTADO Y UNA MORATORIA QUE
LLEGO TARDE

Schreiber también se refirié con dureza al tratamien-
to tardio de la moratoria solicitada por la Camara de
Comercio, que fue aprobada meses después de haber
sido presentada.

"Estabamos muy enojados, se presentaron notas hace
mas de seis meses y quedaron dormidas, cuando se
tratd, para muchos ya era tarde”, sefialo.

El referente comercial describié una sensacion de
abandono y falta de respuesta politica al marcar que
“cuando el salvataje llega tarde, ya no sirve, porque
muchos ya estan ahogados”, advirtio.

VERANO, INCERTIDUMBRE Y UNA ECONOMIA
QUE NO REACCIONA

De cara al verano, Schreiber anticipé una "temporada
tranquila, con menos movimiento, en linea con lo que
ocurre todos los afios, aunque con mayor preocupa-
cion por la situacion general de la isla”.

Asimismo, dijo que “no sabemos cuantos empleos se
van a perder en la electrénica, la textil practicamente
estd desapareciendo, todo eso impacta directamente
en el comercio”, explico.

PERSPECTIVAS PARA 2026: REALISMO Y
SUPERVIVENCIA

En cuanto al préximo afio, el diagnéstico es prudente
y realista, debido a que “todos los indices que se ven
son negativos”, afirmo, aunque expresoé el “deseo que
el escenario pueda revertirse”.

"Ojala podamos empezar a crecer, pero hay que ser
realistas y tratar de salir de la mejor manera posible”,
concluyo.

El testimonio de Luis Schreiber refleja con crudeza la
realidad del comercio de cercania en Rio Grande, un
sector que resiste, se adapta y sobrevive en un con-
texto adverso, con la esperanza de que el 2026 permi-
ta recuperar algo de previsibilidad y alivio para quie-
nes sostienen dia a dia la economia barrial.
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Claudia Fernandez

*“2025 fue un ano de resistencia para el comercio y 2026

nos va a exigir creatividad y consenso”

La vicepresidenta de CAME y de la Camara de Comercio de Ushuaia analizo el impacto de la caida del consumo, la incertidumbre sobre el su-
brégimen industrial y el debate por la reforma laboral. Reclamo reglas claras, dialogo entre el sector pablico y privado y anticipé un préximo ano
marcado por el esfuerzo conjunto para sostener a las pymes y el empleo fueguino.

Rio Grande.- La vicepresidenta de la Confederacion
Argentina de la Mediana Empresa (CAME) y de la Ca-
mara de Comercio de Ushuaia, Claudia Fernandez,
realizé un profundo anélisis del afio 2025, un periodo
que definié como "“dificil, angustiante y de enormes
aprendizajes”, marcado por la caida del “consumo,
el desempleo, la incertidumbre sobre el subrégimen
industrial y un escenario nacional que obligé a redo-
blar esfuerzos de articulacion entre el sector publico
y privado”.

En didlogo con Provincia 23, Fernandez sostuvo que
uno de los principales saldos que deja el afio es la
confirmacion de que "no hay posibilidad de creci-
miento si no se trabaja lo publico y lo privado jun-
tos”, remarcando la necesidad de “consensos amplios,
miradas pragmaticas y politicas que contemplen las
particularidades de Tierra del Fuego”.

“Las miradas pueden ser distintas, pero la Unica for-
ma de salir adelante es con consenso, no se trata de
imponer una vision, sino de trabajar juntos”, subrayé.

UN ANO ATRAVESADO POR LA DEFENSA DEL
SUBREGIMEN Y LA UNIDAD FUEGUINA

El 2025 estuvo signado, segun Fernandez, por “picos
de alegria y picos de angustia”, especialmente ante la
falta de certezas sobre el futuro del subrégimen in-
dustrial fueguino. En ese contexto, destaco el “proce-
so de unidad que se generd en la provincia frente a
los debates nacionales”.

“Nos unié la defensa de Tierra del Fuego. Logramos
romper esa cordillera simbdlica que muchas veces
nos divide. Estuvimos todos: Ushuaia, Rio Grande, el
Gobierno, las cdmaras, los trabajadores, dando la mis-
ma batalla”, afirmo.

La dirigente fue enféatica al rechazar visiones simplis-
tas sobre la industria fueguina al sostener que "no te-
nemos ensambladoras, tenemos fabricas y las fabricas
no son galpones, son familias que apostaron a vivir en
una provincia distinta, eso hay que respetarlo”.

Si bien reconocié que puede ser necesario avanzar
hacia una reconversion o cambio de matriz producti-
va, dejo en claro que “ese proceso no puede implicar
destruccion, por el contrario, habra cosas para cam-
biar, pero no hay nada para destruir, todo es para se-
guir creciendo”, sostuvo.

CAIDA DEL CONSUMO, SALARIOS ATRASADOS Y
PREOCUPACION POR EL EMPLEO

En el plano estrictamente comercial, Fernandez des-
cribié un escenario complejo, con una caida sostenida
del consumo tanto en Ushuaia como en Rio Grande,
en linea con lo que ocurre a nivel nacional.

“Los salarios no alcanzan, la plata no rinde y eso se
siente directamente en el comercio. Hoy la rueda estéa
cortada”, explico.

La situacién se vio agravada por niveles de desempleo
gue generan "mucha preocupacion y angustia, espe-
cialmente en una provincia con costos estructurales
mas altos que el promedio del pais”, grafico.

REFORMA LABORAL: NECESARIA, PERO CON
REGLAS CLARAS Y CONSENSO

Uno de los ejes centrales del analisis de Fernandez
fue la reforma laboral que se discute en el Congreso.
Desde su rol en CAME, relaté que “pasé gran parte de
las Ultimas semanas trabajando en Buenos Aires, par-
ticipando de reuniones en el Senado, el Congreso y

con gobiernos provinciales para analizar los alcances
del proyecto”.

La vicepresidenta de la Confederacion Argentina de la Me-
diana Empresa (CAME) y de la Camara de Comercio de
Ushuaia, Claudia Fernandez, realizé6 un profundo analisis
del afio 2025, un periodo que defini6 como “dificil, angus-
tiante y de enormes aprendizajes”, marcado por la caida
del “consumo, el desempleo, la incertidumbre sobre el su-
brégimen industrial y un escenario nacional que obligé a
redoblar esfuerzos de articulacion entre el sector publico
y privado”.

“La ley laboral necesita una actualizacion, es vieja y no
estd adaptada a la realidad actual, pero no podemos
destruir lo que tenemos”, advirtié.

Fernandez cuestiond el apresuramiento del Gobierno
nacional y reclamo “mayor claridad en varios articulos
del proyecto, donde, a modo de ejemplo, menciond
el denominado “Banco de Horas".

“La idea puede ser brillante, pero ;quién lo mane-
ja?, el empleador o el trabajador?, ;es voluntario?,
;como se paga?, ;cdmo se organiza una familia si hoy
te dicen trabajas 20 horas y mafiana no vengas? Eso
tiene que estar perfectamente claro”, sefialé.

Lo mismo plante6 respecto a la fragmentacién de va-
caciones y otros cambios propuestos al sostener que
“no es solo la idea, es cbmo se instrumenta. Si vamos
a hacer una nueva ley laboral, hagdmosla bien”.

PYMES, EMPLEO Y UNA REFORMA INTEGRAL

Fernandez fue contundente al afirmar que la reforma
laboral, por si sola, no “resolvera los problemas es-
tructurales del empleo y la produccién”.

“No vamos a generar mas trabajo solo con una ley
laboral, necesitamos una reforma fiscal y una reforma
de la justicia, todo tiene que ir junto”, expreso.

Desde la mirada PyME, defendid la concepcion del
trabajador como “colaborador y no solo como em-
pleado”, y remarcé la importancia de “salarios dignos
que permitan reactivar el consumo”.

“Si el sueldo no alcanza, no hay reinversién y no gira
la rueda. Esa es la realidad”, afirmé.

También expreso fuertes reparos sobre la posible eli-
minacién de fondos de capacitacion, advirtiendo que
"si bien puede significar un ahorro inmediato para al-
gunas empresas, a largo plazo perjudica la formacién
y competitividad del sector”.

FIN DE ANO CON MOVIMIENTO MODERADO Y
AGUINALDOS EN CUOTAS

Consultada sobre la actividad comercial en la previa
de las fiestas, Fernandez sefialé que, si “bien se obser-
va movimiento en la calle, las compras son ‘chiquitas’
y todavia no hay datos consolidados de ventas”.
"Hay muchas promociones con tarjetas, pero el en-
deudamiento acumulado sigue pesando”, explico.

PAGO DEL AGUINALDO

Respecto al pago del aguinaldo, reconocié que fue
un momento “muy duro para muchos comerciantes,
varios debieron recurrir a créditos bancarios y, en mu-
chos casos, el pago se realizé en cuotas”.

"Algunos pudieron pagar una parte a principios de
mes y otra antes del 18. Otros recién ahora. Fue real-
mente complicado”, admitié.

PERSPECTIVAS PARA 2026: ESFUERZO,
CREATIVIDAD Y TRABAJO CONJUNTO

De cara al proximo afio, Fernandez anticipé un 2026
que exigird “muchisimo esfuerzo, imaginacion y tra-
bajo en conjunto”.

Desde la Camara de Comercio de Ushuaia ya comen-
zamos a "planificar acciones comerciales para movi-
lizar la economia local, todavia no logramos el des-
pegue de las pymes, por eso creemos que la Unica
forma es generar acciones concretas que incentiven
el consumo y la actividad”, explico.

UNA BOLSA DE COMERCIO PARA USHUAIA

Entre los proyectos estratégicos, destacd la iniciativa
de crear una Bolsa de Comercio en Ushuaia, con el
objetivo de facilitar el financiamiento para pymes y
emprendedores locales.

"En provincias como Chaco o Santa Fe fue una he-
rramienta clave para atraer inversiones. Creemos que
para Ushuaia seria fantastico”, sefalo.

"El proyecto se trabaja de manera escalonaday en ar-
ticulacion con la Bolsa de Valores de Buenos Aires,
cumpliendo requisitos y evaluando etapas de imple-
mentacion”, expuso.

CIERRE DE UNA ETAPA Y CONTINUIDAD EN EL
TRABAJO

Finalmente, Fernandez destaco el cierre de una eta-
pa personal tras ocho afos de gestién al frente de la
Cémara de Comercio, celebrando la “continuidad del
equipo y la renovacion dirigencial”.

"Es hermoso poder dejarle el lugar a un colega con
quien trabajaste codo a codo y seguir siendo parte
del equipo, los cambios son buenos si sirven para me-
jorar”, concluyo.

Con una mirada critica pero constructiva, Claudia Fer-
nandez sintetizé un 2025 marcado por la resistencia,
el consenso y la defensa del entramado productivo
fueguino, y dejo planteado el enorme desafio que en-
frenta el comercio y las pymes de Tierra del Fuego en
el camino hacia 2026.
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Trabajadores rurales

HENAIRE nuhlicﬂ esludit_ls e investigaciones sohre
seguridad social y trahajo rural

Con el objetivo de difundir evidencia empirica sobre la situacion laboral y social del trabajo rural en la Argentina, el Registro Nacional de Traba-
jadores Rurales y Empleadores (RENATRE) lanzo dos estudios basados en estadisticas propias.

Rio Grande - En este sentido, desde el propio RE-
NATRE sefalaron que la Coleccién Trabajo y Segu-
ridad Social Rural N° 1, Registracién y Fiscalizacion,
expresa una aproximacién a las caracteristicas del
trabajo rural en la Argentina correspondiente al
afo 2024, examina las caracteristicas sociodemo-
gréaficas de las 472.727 personas trabajadoras de-
claradas en la seguridad social dentro de las activi-
dades rurales, su relacion laboral y la permanencia
en el sistema. Asimismo, aborda el fenédmeno del
trabajo no registrado, aportando informacién clave
para comprender las condiciones laborales, el gra-
do de registracion del mercado de trabajo rural, y
cumplir con lo establecido en el articulo 11, Ley N.°
25.191, remarcaron desde el propio Registro.

Por otro lado, mencionaron que la Coleccion Segu-
ridad Social Rural: N°1. Sistema Integral de presta-
ciones por desempleo, analiza en profundidad los
detalles del perfil y la distribucion de las 22.000
personas beneficiarias de la prestacién de desem-
pleo administrada por el RENATRE durante 2024.
Asimismo, se incluye el marco legal y los requisi-

tos de acceso, un desglose demografico por sexo
y edad, un analisis geografico de la distribucion de

Con el objetivo de difundir evidencia empirica sobre la si-
tuacion laboral y social del trabajo rural en la Argentina, el
Registro Nacional de Trabajadores Rurales y Empleado-
res (RENATRE) lanzé dos estudios.

beneficiarios por provincia y pais de nacimiento,
la variacion anual del monto de la prestacion y el

volumen de casos aprobados por periodo. Ademas,
incorpora datos relevantes sobre cobertura de sa-
lud y sepelio, ejes fundamentales para garantizar
una proteccion social integral a las personas traba-
jadoras y sus familias.

"Ponemos a disposicién nuestra produccién de es-
tadisticas e investigaciones para colaborar y articu-
lar con organismos nacionales, provinciales e inter-
nacionales, con las entidades del sector productivo
y rural, y con las universidades. Estos datos son
una herramienta concreta para ampliar el alcance
e impacto de nuestras acciones, enfrentando los
desafios y las oportunidades de un mundo laboral
rural en constante cambio”, expreso el presidente
del RENATRE, José Voytenco.

Finalmente, destacaron que, con la difusion de
estas investigaciones, "el RENATRE aporta datos,
analisis e informacion clave para la toma de deci-
siones y el disefio de propuestas de politicas publi-
cas destinadas al sector rural”, manifestaron desde
el Registro Nacional de Trabajadores Rurales y Em-
pleadores.

Municipio de Rio Grande

Acompanan las fiestas con produccion local en el “Paseo Ganto del Viento”

El Municipio de Rio Grande invita a vecinos y vecinas a recorrer el Paseo de Emprendedores y el Mercado del Atlantico, espacios pensados para
acompanar las fiestas con productos locales, propuestas emprendedoras y opciones accesibles para la mesa navidena y la compra de regalos.

Rio Grande.- Ambos espacios funcionan en el Paseo
Canto del Viento, ubicado en Fagnano 650, y conta-
ran con horarios especiales durante los dias previos y
posteriores a la Navidad.
En este marco, el Paseo de Emprendedores y el Mer-
cado del Atlantico abriran:

* Lunes 22 y martes 23 de diciembre, de 10 a 16
horas

* Miércoles 24 de diciembre, cerrado

« Jueves 25 de diciembre, cerrado

« Viernes 26 de diciembre, de 10 a 20 horas
Asimismo, el Municipio recuerda que el Punto de

Venta de "RGA Alimentos”, también ubicado en el Pa-
seo Canto del Viento (Fagnano 650), contara con el
siguiente cronograma:

* Lunes 22 y martes 23 de diciembre: venta de po-
llos RGA y productos de productores locales, estara
disponible en el “Mercado Navidefio” de 12 a 21 ho-
ras, en el Polideportivo Carlos Margalot, ubicado en
Prefectura Naval 670

« Miércoles 24 y jueves 25 de diciembre: cerrado

« Viernes 26 de diciembre: atencion de 10 a 20 horas
Desde el Municipio se convoca a la comunidad a acer-
carse y aprovechar estas propuestas, que promueven

Interfaz
amigable

Para todos los dispositivos

e -

Oficina Virtual

Cooperativa Eléctrica

Comoidad ,,

Medios de pago

$232,26

$1.455,59

a e

$4.028,75

NUEVA APLICACION PARA TELEFONOS CELULARES

La Cooperativa Eléctrica de Rio Grande lanzé la primera aplicacién especialmente
disefada para el uso de los vecinos de la ciudad.

En la app se pueden consultar los periodos de facturacion asi como realizar el pago del
servicio desde el mismo celular, habilitar la opcion de recibir las facturas por mail,
recordatorios de vencimiento y notificaciones.

De manera sencilla se puede acceder a la oficina virtual y consultar novedades e
informacién util sobre la Cooperativa Eléctrica.
Seguimos creciendo para brindarte un mejor servicio.

[ https://play.google.com/

Claridad

Facturas y pagos

Todos los suministros

Nuam. B0006857257
@ Vto, 9/8/2021
+  Consuma: 0 kW

Num. BOO06845314
@ Vto. 9/8/2021
% Consumo: 190 kW

Niim. BOOD6847486
Vto. 9/8/2021
Consumo: 786 kW

Cooperativa Eléctrica y Otros Servicios Publicos de Rio Grande Limitada

DESCARGAS ;

https://apps.apple.com/

Atencion

'Para todas tus consultas

el consumo local, fortalecen el trabajo de productores
y emprendedores de la ciudad, y ofrecen alternativas
de calidad para celebrar las fiestas en familia.
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OSEF

Denuncian manioh[a del Ejecutivo para imponer un convenio
con prestadores privados

La vocal por las y los activos en el Directorio de OSEF, Adriana Soria, representante del Frente Lila “para seguir recuperando derechos”, denuncio
lo que seria una maniobra politica del Gobierno Provincial para imponer la firma de un convenio con los principales prestadores privados de la
provincia, mediante el uso del doble voto de la Presidencia, tras la designacion exprés del vicepresidente del organismo.

Rio Grande - Luego de participar en reuniones con-
vocadas por la Presidencia de OSEF y por los vocales
salientes de los sectores activos y pasivos, los repre-
sentantes por las trabajadoras y trabajadores detecta-
ron lo que entienden son “graves objeciones” al con-
venio con el Sanatorio San Jorge y CEMEP, sefialando
la necesidad de modificar la modalidad contractual,
mejorar el control de recursos y establecer auditorias
en territorio.

En la reunion de Directorio del 17 de diciembre, los
vocales rechazaron el convenio impulsado por la Pre-
sidencia, representante del Ejecutivo Provincial, Ma-
riana Hruby. Posteriormente, los vocales del sector
presentaron una nueva propuesta con modificaciones
sustanciales, pero su tratamiento no logré consenso y
el proyecto no prospero.

En una publicacion realizada por el SUTEF, en la pagi-
na del gremio, se sefialé que "Mientras tanto, desde el
2 de diciembre, el prestador Sanchez Posleman man-
tiene interrumpidos los servicios, dejando sin cober-
tura a afiliadas y afiliados, incluidos pacientes con pa-
tologias de riesgo, como forma de presion para forzar
la firma de un convenio a su medida. Paralelamente,
medios alineados con el poder politico instalaron una
supuesta “crisis institucional” en OSEF por la falta de
acuerdo”.

También se sefiala que “ante la falta de mayoria en el
Directorio, el Gobernador Gustavo Melella designo de
manera inmediata -mediante el Decreto 2932/25- al

vicepresidente de OSEF, Gustavo Garcia, habilitando
el uso del doble voto de la Presidencia”.

La vocal por las y los activos en el Directorio de OSEF,
Adriana Soria, representante del Frente Lila “para seguir
recuperando derechos”, denuncié una maniobra politi-
ca del Gobierno Provincial para imponer la firma de un
convenio con los principales prestadores privados de la
provincia.

“"De esta forma, en el Directorio de hoy se aprobd un
incremento del 35 % en todos los nomencladores,
beneficiando a los prestadores que concentran gran

parte del presupuesto de la obra social, financiado
con los aportes y contribuciones de las y los trabaja-
dores estatales”, expresan en la nota.

Advirtiendo mas adelante que “la designaciéon de Gar-
cia no es casual: se trata de un ex director del IPAUSS,
actual director de Compras de OSEF y ex candidato
a vocal por la Lista 2, impulsada por ATE. Ademas, es
de publico conocimiento la reunion mantenida entre
Garcia, Sdnchez Posleman y Felipe Concha, lo que ex-
pone una connivencia entre el Gobierno Provincial y
la Clinica San Jorge”, dice la publicacién.

Asegurando luego que “La utilizacion del doble voto
para imponer este convenio es moral y politicamente
reprochable. Nuestros vocales actuaron conforme al
mandato de las bases, defendiendo el salario diferido
que representan los aportes y contribuciones de las
trabajadoras y trabajadores, activos y pasivos”.

Mas adelante, se menciona que “ante esta situacion,
el Gobernador de la provincia debe hacerse plena-
mente responsable de garantizar los recursos necesa-
rios para la continuidad de todas las prestaciones de
salud de las trabajadoras y los trabajadores del Esta-
do, tanto activos como pasivos”.

“Los hechos demuestran que no existe una voluntad
real de fortalecer la salud publica, sino de continuar
beneficiando al sector privado, profundizando la des-
financiacién de OSEF y poniendo en riesgo el derecho
a la salud de miles de afiliadas y afiliados”, concluye-
ron desde el sector de la vocal Adriana Soria.

Agencia de Innovacion

Lanzaron Ia plataforma de inscripciones de los Polos Creativos

La Agencia de Innovacion de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur lanzo oficialmente la plataforma digital de inscrip-
ciones de los Polos Creativos, una herramienta que permitira a la comunidad conocer, informarse e inscribirse de manera agil y accesible en las
distintas propuestas formativas que se desarrollan en los Polos Creativos y en la Fabrica de Talento de la provincia.

Este lanzamiento se enmarca en la apertura de las inscripciones para las propuestas de verano 2026, facilitando el acceso
anticipado a cursos, talleres y trayectos formativos disenados para nifnas, ninos, jovenes y personas adultas.

Rio Grande.- Este lanzamiento se enmarca en la aper-
tura de las inscripciones para las propuestas de ve-
rano 2026, facilitando el acceso anticipado a cursos,
talleres y trayectos formativos disefiados para nifias,
nifos, jovenes y personas adultas. A su vez, la plata-
forma se consolida como el canal oficial de difusién
e inscripcion para todas las actividades que se lleva-
ran adelante a lo largo del afo, garantizando orden,
transparencia y equidad en el acceso a las propuestas
educativas, culturales y tecnoldgicas.

LAS Y LOS INTERESADOS, PODRAN INGRESAR A:

https://polos.aif.gob.ar/

Alli podran consultar la oferta vigente, conocer los
detalles de cada propuesta, requisitos, fechas y se-
des, registrarse por Unica vez y realizar su inscripcién
de forma simple y segura.

Al respecto, la secretaria de Gestion, Polos y Fabricas
de Talento, Ema Bejarano, destaco que “la implemen-

tacion de esta plataforma representa un paso fun-
damental en la modernizacién de la gestion y en la
forma en que nos vinculamos con la comunidad. Es
una herramienta pensada para facilitar el acceso, for-
talecer el ejercicio de la ciudadania digital y acercar,
de manera clara y accesible, todas las propuestas que
van surgiendo en los Polos Creativos y en la Fabrica
de Talento a lo largo del afio".

Asimismo, Bejarano remarcd la importancia de su
uso sostenido, expresando que “creemos en el tra-
bajo continuo de construccion de ciudadania digital.
Esta plataforma no solo ordena inscripciones, sino
que invita a la comunidad a apropiarse de una herra-
mienta publica que le permite informarse, participar
y ser parte activa de las propuestas de innovacién,
formacion y creatividad que impulsamos desde la
Agencia”.

Este espacio digital, busca centralizar la informacion,
optimizar los procesos administrativos y mejorar la
experiencia de las y los usuarios, promoviendo una
relacién mas directa entre la comunidad y los Polos
Creativos.

La puesta en marcha de esta plataforma forma par-
te de los procesos de innovacion institucional que la
Agencia de Innovacion viene desarrollando, orienta-
dos a la mejora continua de los servicios publicos, la
incorporacion de soluciones digitales y la construc-
cion de entornos mas eficientes, inclusivos y centra-
dos en las personas.

En este sentido, la herramienta se consolida como un
hito en la transformacion digital de la gestion de los
Polos Creativos, fortaleciendo el vinculo entre el Es-
tado y la comunidad fueguina.
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En el marco de un amparo colectivo

Un juez freno el decreto del Gohierno que suspendio la ley
de financiamiento universitario

El magistrado Martin Cormick dispuso una medida cautelar que dejo provisoriamente sin efecto el Decreto 759,/2025, que habia condicionado la
aplicacion de la norma pese a la insistencia del Congreso.

Buenos Aires.- El titular del Juzgado Contencioso Ad-
ministrativo Federal N° 11, Martin Cormick, hizo lugar
a una medida cautelar y ordené al Poder Ejecutivo
cumplir de manera inmediata con la actualizacion de
las partidas destinadas al pago de salarios docentes
y becas estudiantiles previstas en la Ley de Financia-
miento de la Educacién Universitaria y Recomposicion
del Salario Docente (ley 27.795), al considerar que el
Decreto 759/2025, que suspendid su ejecucién, pre-
senta, en principio, rasgos de “arbitrariedad e ilegali-
dad manifiesta”.

La decision fue adoptada por el juez federal Martin
Cormick en el marco de una accién de amparo co-
lectivo promovida por el Consejo Interuniversitario
Nacional y otras entidades contra el Estado Nacional,
en la que se cuestiond la validez constitucional del
decreto presidencial que condiciond la aplicacion de
la ley pese a la insistencia legislativa de ambas ca-
maras del Congreso. Uno de los patrocinadores es el
abogado constitucionalista Pablo Manili.

Al resolver el planteo, el magistrado recordé que para
admitir un amparo se exige la configuracion de cir-
cunstancias excepcionales, caracterizadas por la exis-
tencia de arbitrariedad e ilegalidad manifiesta y por
la demostracion de un dafio concreto y grave que
solo pueda ser reparado a través de una via urgente.
En ese marco, sefialé que la medida solicitada debia
analizarse con especial rigor, al tratarse de una tutela
anticipada.

El fallo destacé que la cautelar requerida tenia carac-
ter innovativo, ya que la parte actora solicito “la orden
de cumplimiento inmediato” de disposiciones de la
ley 27.795 vinculadas a la actualizacion de las reme-
sas destinadas al pago de salarios docentes y becas
estudiantiles. Segun el juez, este tipo de medidas
“constituye una decision excepcional porque altera el
estado de hecho y de derecho existente al tiempo de
su dictado y configura -en consecuencia- un anticipo
de jurisdiccion favorable respecto de un fallo final”.
Bajo esas premisas, el magistrado analiz6 los recau-
dos exigidos por el articulo 14 de la ley 26.854 para
la procedencia de medidas cautelares innovativas. En
primer lugar, consider6 acreditada la “inobservancia
clara e incontestable de un deber juridico, concreto
y especifico, a cargo de la demandada”. Para decidir
de esa forma, tuvo en cuenta el proceso legislativo
gue culminé con la sancion de la ley 27.795, su pos-
terior veto en manos del presidente Javier Milei, la in-
sistencia del Congreso y la promulgacién del decreto
759/2025, cuya validez fue cuestionada en la deman-

da.

En ese contexto, el juez explicd que “la insistencia
legislativa no admitiria en el prematuro anélisis que
permite efectuarse cautelarmente, otra solucién que
la efectiva aplicacion de la ley que se trata”. Agregd
que, al menos en esta etapa inicial del proceso, no
resultaba admisible una "variante suspensiva” frente
a una norma sancionada tras la insistencia prevista en
el articulo 83 de la Constitucion.

El fallo también considerd configurada la “fuerte po-
sibilidad” de que el derecho invocado por los actores
exista, en tanto la insistencia del Congreso impone

FEE
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El titular del Juzgado Contencioso Administrativo Federal
N° 11, Martin Cormick, hizo lugar a una medida cautelar
y ordené al Poder Ejecutivo cumplir de manera inmedia-
ta con la actualizacion de las partidas destinadas al pago
de salarios docentes y becas estudiantiles previstas en
la Ley de Financiamiento de la Educacion Universitaria y
Recomposicién del Salario Docente (ley 27.795).

“una prestacion o actuacién positiva de la autoridad
publica”.

En ese sentido, el magistrado precisé que el Poder
Ejecutivo fundé la suspension de la ley en una norma
de inferior jerarquia -el articulo 5° de la ley 24.629-
frente a un mandato constitucional expreso.

En efecto, la norma que sirvié de fundamento para
dejar sin aplicacion el financiamiento universitario es-
tipula que cualquier “ley que autorice o disponga gas-
tos debera prever en forma expresa el financiamiento
de los mismos. En caso contrario quedara suspendida
su ejecucion hasta tanto se incluyan las partidas co-
rrespondientes en el presupuesto nacional”.

Si bien el juez Cormick reconocié que un anlisis ex-

haustivo del bloque constitucional podria eventual-
mente arrojar un resultado distinto al momento de
dictar sentencia definitiva, afirm6 que “la solucion
aparente y precautoria se basa en la prevalencia del
texto constitucional”, que dispone que, insistida la ley
con los dos tercios de ambas camaras del Congreso,
"el proyecto es ley y pasa al Poder Ejecutivo”, sin pre-
ver -a priori- una "variante suspensiva” para su pro-
mulgacion.

En relacion con el “peligro en la demora”, otro de los
requisitos para admitir la medida solicitada por los
demandantes, el fallo sefalé que el deterioro de los
ingresos del colectivo afectado se encuentra explicita-
do tanto en la ley sancionada como en el propio de-
creto 759/2025. Segun indico, esa pérdida del poder
adquisitivo “continta hoy dia, conculcando derechos
laborales protegidos por Tratados Internacionales de
Derechos Humanos y por la Constitucion Nacional”.
Ademas, al analizar la eventual afectacion del inte-
rés publico, el magistrado indicé que el examen de-
bia realizarse sobre el caso concreto. Destacd que el
deterioro salarial no sélo impacta sobre el colectivo
demandante, sino también sobre el resultado de su
labor, lo que podria traducirse en una afectacion del
derecho a ensefar y aprender reconocido por el arti-
culo 14 de la Constitucion. En contraposicion, asevero
que la no concesién de la medida implicaria un ahorro
presupuestario “poco significativo”, y citd estimacio-
nes de la Oficina de Presupuesto del Congreso que
ubican el impacto fiscal de la norma en un 0,23% del
PBI.

El juez descarto, por otra parte, que la cautelar pudie-
ra generar efectos juridicos o materiales irreversibles,
ya que se trataba de una decision provisoria dictada
en un escenario dinamico, marcado ademas por el de-
bate legislativo del presupuesto para el afio siguiente.
Para cerrar, el titular del Juzgado en lo Contencioso
Administrativo Federal 11 consideré que la solucién
adoptada por el Poder Ejecutivo al dictar el decreto
759/2025 "parece, al menos en este estado larval del
proceso, refiida con el principio de division de po-
deres”. En consecuencia, resolvié admitir la medida
cautelar, declarar inaplicable el decreto 759/2025 en
cuanto suspendia la ejecucion de la ley 27.795 y or-
denar al Estado Nacional cumplir de forma inmediata
con lo dispuesto en los articulos 5° y 6° de la Ley de
Financiamiento de la Educacién Universitaria y Re-
composicion del Salario Docente.

La cautelar regira hasta el dictado de la sentencia de-
finitiva y fue concedida bajo caucion juratoria.

El acto se llevo adelante en el Foyer “Ego Pereda” de la Casa de la Cultura

El Municipio acompano el acto de asuncion de las nuevas autoridades de 1a Union

te estudiantes secundarios

La Secretaria de Cultura y Educacion de la Mu-
nicipalidad de Ushuaia, a través de la coordi-
nacion de juventudes, acompainé en el Foyer
“Ego Pereda” de la Casa de la Cultura Enri-
queta Gastelumendi el acto de asuncion de las
nuevas autoridades de la Union de Estudiantes
Secundarios de Ushuaia.

Ushuaia. -Dicha ceremonia conté con la presencia
del coordinador de Juventudes, Agustin Monzon, la
comisién directiva saliente de la UES, representantes
de los Centros de Estudiantes de la ciudad, asi como
familiares y amigos. Alli se dio la asuncién de Fer-
min Alvarez Llorca en la presidencia y Caterina Or-
landi Manes como vicepresidenta, acompafiando la

propuesta el representante fueguino del programa
Youth Ambassadors, Dante Gonzalo Gortan, brindo
una charla sobre liderazgo a las y los presentes.
Belén Molina, secretaria de Cultura y Educacion, re-
saltd que "desde la gestidon municipal, continuamos
acompafando a las juventudes en su participacion
en la vida democratica y comunitaria, impulsando
iniciativas como el Fomento Local para la Accién del
Movimiento de Estudiantes Agrupados FLAMEA, en-
tendiendo que ellas y ellos son los protagonistas de
la Ushuaia del futuro”.

El coordinador de Juventudes, Agustin Monzon,
destacé “la importancia de acompafar estos mo-
mentos clave, donde las juventudes organizadas
dan pasos firmes en su proceso democratico y de
organizacion”.
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Universidad publica en tensiéon

Hermida advirtio que el 2025 fue el aino mas critico

para la UNTDF

El rector de la Universidad Nacional de Tierra del Fuego Mariano Hermida analizé un periodo marcado por el ajuste presupuestario, la pérdida
de docentes y el atraso salarial, pero también por avances en modernizacion académica y administrativa. El debate por el financiamiento univer-
sitario en el Congreso y un 2026 que dependera del cumplimiento de la ley.

Rio Grande.- El rector de la Universidad Nacional de
Tierra del Fuego (UNTDF), Mariano Hermida, realizo
un analisis profundo del 2025, un afio que definid
como “complejo y dificil”, atravesado por la crisis pre-
supuestaria mas severa desde la creacion de la insti-
tucion.

A pesar de ese escenario adverso, destacé en dialo-
go con Provincia 23 “"avances de gestién, reformas
estructurales y el sostenimiento del sistema universi-
tario fueguino en un contexto nacional marcado por
el ajuste, el atraso salarial y la incertidumbre sobre el
financiamiento futuro”.

Hermida no dudé en calificar al 2025 como “uno de
los aflos mas dificiles de la historia de la Universidad”,
fundamentalmente por el impacto del "presupuesto
nacional, que no acompaid la inflacién ni los aumen-
tos de costos operativos”.

Sin embargo, subrayd que “la actual gestion, que lle-
va siete meses al frente de la institucion, logré avan-
zar en una agenda de modernizacion administrativa
y académica que habia quedado postergada durante
afos”.

Entre los hitos de gestion, el rector destacé la imple-
mentacion del “expediente electronico en toda la uni-
versidad, una medida que permitird agilizar procesos
administrativos y mejorar el funcionamiento interno”.
A esto se suma la “adopcién del Sistema Argentino
de Créditos Universitarios, un estandar definido por
el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) que faci-
lita la homologacion de trayectorias académicas y la
acreditacion de carreras, especialmente aquellas que
no estan bajo evaluacion de la CONEAU".

La UNTDF, explicd Hermida, habia "quedado rezaga-
da en este proceso y recién este afio pudo iniciar el
debate y la implementacion efectiva”.

Otro avance significativo fue la inauguracion de la
“sala multiedad en la sede Ushuaia, denominada Es-
tefania Fantaguzzi, hasta este afio, este espacio exis-
tia Unicamente en Rio Grande, lo que generaba una
desigualdad para estudiantes con tareas de cuidado”.
“La nueva sala representa una politica concreta de
inclusién y permanencia estudiantil, permitiendo que
madres y padres puedan sostener la cursada sin resig-
nar derechos”, expuso.

No obstante, los logros de gestidon conviven con una
realidad presupuestaria

extremadamente ajustada, para lo cual, Hermida fue
contundente al describir la situacion financiera al
seflalar "aumentos de tarifas, alquileres y servicios,
combinados con salarios docentes y no docentes que
quedaron muy por debajo del costo de vida".
"Estamos pudiendo cumplir con los compromisos
gracias a mucha creatividad, al esfuerzo de los traba-
jadores y a algunos recursos histéricos de la universi-
dad, pero eso se va agotando”, advirtio.

PERDIDA DE DOCENTES

Uno de los datos mas preocupantes que dejo el ba-
lance del afo es la pérdida de docentes. Sobre una
planta aproximada de 400 profesores, la UNTDF re-
gistr6 una “renuncia del 5 al 6% a lo largo del afio, es-
pecialmente al inicio y a mitad de los cuatrimestres”.

“Se trata de profesionales tanto de la provincia como
de otras jurisdicciones, que optaron por oportunida-
des laborales mejor remuneradas en el sector privado
0 en otros organismos publicos, por lo cual, esta san-
gria impacta directamente en la calidad académica, ya
que se pierde capital humano con trayectoria y expe-
riencia, dificil de reemplazar en el corto plazo”, explicd

Hermida.

A pesar de este contexto, la universidad mantiene una
“matricula estable de alrededor de 4.000 estudiantes
activos y un nivel de inscripciones que incluso se ubi-
ca levemente por encima del promedio histérico”.
Para el ciclo 2026, ya se registraron cerca de “950
inscriptos, con expectativas de alcanzar entre 1.200 y
1.300 estudiantes tras el segundo periodo de inscrip-
cion de febrero”.

Por otro lado, dijo que "actualmente, la UNTDF dic-
ta 26 carreras de grado y pregrado. Las tradicionales,
como Turismo, Ciencias Politicas, Sociologia, Cien-
cias Ambientales, Economia, Contador Publico y Ad-
ministracion Publica, siguen concentrando la mayor
demanda, pero también se destacan propuestas mas
especificas como Geologia, Biologia, Ingenieria en

financiamiento universitario. El rector explico en deta-
lle la maniobra legislativa que permiti6 frenar, por
tercera vez, la derogacién de la Ley de Financia-
miento Universitario, incluida en el articulo 75 del
proyecto original.

La decision de Diputados de rechazar el capitulo
completo preservo la "vigencia de la ley, que ahora
debera ser ratificada por el Senado”.

Hermida record6 que, ademas, existe una “causa
judicial impulsada por el CIN que exige al Poder
Ejecutivo Nacional el cumplimiento efectivo de las
leyes sancionadas por el Congreso”.

“En una republica, el Ejecutivo tiene que ejecutar
las leyes que el Legislativo aprueba”, sefialo, y re-
marcé que “las universidades no son un obstaculo
para el desarrollo econdmico, sino una herramien-

.
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El rector de la Universidad Nacional de Tierra del Fuego (UNTDF), Mariano Hermida, realizé un andlisis profundo del 2025,
un ano que definié como “complejo y dificil”, atravesado por la crisis presupuestaria mas severa desde la creacion de la

institucion.

Agroecologia y la Licenciatura en Medios Audiovisua-
les, con buen impacto territorial”.

Asimismo, Hermida resalté que “la universidad ya
superd los 400 graduados y graduadas, un dato que
considera central para evaluar el aporte de la institu-
cion al desarrollo fueguino”.

RECORTES Y REORDENAMIENTO

En materia de recortes y reordenamientos, el rector
explicd que “la universidad redujo drasticamente los
gastos en alquileres, pasando a ocupar la mitad de los
metros cuadrados que tenia en 2023, sin disminuir el
gasto total”.

Esta estrategia permitio sostener el “funcionamiento,
pero implicoé resignar espacios para investigacion y
actividades académicas”.

Actualmente, la UNTDF mantiene solo “dos alquileres
en Ushuaia y utiliza inmuebles en comodato o conve-
nios con organismos provinciales y municipales”.

En este escenario, Hermida valord especialmente la
decisién de la “Legislatura fueguina de eximir a la uni-
versidad del pago de energia y agua por dos afios,
una medida que otorgaréa ‘un poco de aire’ a la ejecu-
cion presupuestaria y permitird cubrir compromisos
basicos que venian creciendo de manera exponen-
cial”.

PRESUPUESTO NACIONAL

Uno de los tramos mas politicos del analisis estuvo
centrado en el debate del presupuesto nacional y el

ta estratégica para generar conocimiento, profe-
sionales e innovacion”.

PANORAMA INCIERTO

De cara al 2026, el panorama sigue siendo incierto,
debido a que “el CIN habia solicitado un presu-
puesto de 7,3 billones de pesos para el sistema
universitario, mientras que el proyecto aprobado
contempla apenas 4,8 billones, esa diferencia de
mas de 3 billones de pesos implica, en los hechos,
mantener el mismo presupuesto critico de 2025,
en un contexto donde la inflacion, aunque en des-
censo, podria seguir erosionando los recursos rea-
les”.

Para Hermida, el principal deseo y la principal
necesidad para el proximo afno es clara, que “se
cumpla la Ley de Financiamiento Universitario o,
al menos, que se garanticen las partidas minimas
para un funcionamiento digno del sistema”.

En paralelo, la gestién proyecta avanzar con refor-
mas de fondo, como la actualizacion del estatuto
universitario y la carrera académica, con el objeti-
vo de fortalecer la institucion y responder mejor a
las demandas de la sociedad fueguina.

Por ultimo, manifestd que “la universidad tiene
que ser un espacio para el debate de los grandes
temas que atraviesan a Tierra del Fuego”, conclu-
y6 el rector, convencido de que, aun en contextos
adversos, la universidad publica sigue siendo una
pieza clave para pensar el desarrollo, la equidad y
el futuro de la provincia.
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El desafio de mantener la competitividad del principal puerto de cruceros del pais de cara a 2026

Ushuaia ante el limite de su crecimiento turistico y I
necesidad de mejorar la infraestructura

El integrante de la Camara de Turismo de Tierra del Fuego y presidente de FEDECATUR, Angel Brisighelli, realizo un analisis profundo del des-
empeno turistico durante 2025, un ano atravesado por fuertes condicionantes macroeconémicos, cambios en la competitividad cambiaria y
tensiones estructurales que impactaron de manera desigual en los destinos del pais. En el caso de Ushuaia, el balance muestra un escenario de
estabilidad relativa, aunque lejos de un crecimiento excepcional, con desafios estructurales que exigen decisiones estratégicas de cara al futuro.

Rio Grande.- El integrante de la Camara de Turismo
de Tierra del Fuego y presidente de FEDECATUR An-
gel Brisighelli analizd un afio atravesado por tensio-
nes macroeconémicas, conectividad limitada y una
infraestructura urbana que no acompafa el creci-
miento del destino y el rol clave del puerto, los costos

Brisghelli fue contundente al sefialar que “el mayor déficit
de Ushuaia no esta en la inversion privada, sino en la in-
fraestructura que debe proveer el Estado”, dijo, al tiempo
que agreg6 que “la inversién hotelera esta, hay proyectos
de buena calidad en marcha, el problema es la infraestruc-
tura publica”, afirmo.

crecientes y un 2026 que exigira decisiones de fondo
para sostener el liderazgo turistico de Ushuaia.

En didlogo con Provincia 23, el dirigente aclar6é que,
para el sector turistico, el analisis “no se mide estric-
tamente por afio calendario sino por temporadas, no-
sotros pensamos mas en temporadas que en afos, el
aho queda partido en el medio de dos temporadas”,
explicd, marcando desde el inicio una diferencia con-
ceptual clave para comprender la dinamica del sector.

UN INVIERNO AJUSTADO Y UN VERANO MEJOR
DE LO ESPERADO

La temporada de invierno 2025 estuvo marcada por

un “contexto complejo, el bajo tipo de cambio favo-
recié fuertemente al turismo emisivo, incentivando
los viajes al exterior por parte del turismo nacional y
encareciendo a los destinos internos frente a la com-
petencia internacional”.

“El délar bajo hacia muy atractivo viajar afuera y nos

El integrante de la Camara de Turismo de Tierra del Fuego
y presidente de FEDECATUR Angel Brisighelli analizé un
ano atravesado por tensiones macroeconémicas, conecti-
vidad limitada y una infraestructura urbana que no acom-
pana el crecimiento del destino y el rol clave del puerto,
los costos crecientes y un 2026 que exigira decisiones de
fondo para sostener el liderazgo turistico de Ushuaia.

ponia en desventaja frente a otros destinos”, explico
Brisighelli.
Sin embargo, Ushuaia conté con un factor diferencial

Con sus 54 habitaciones de lujo, sus suites
ejecutivas y loft junto con su suite presidencial,
todas con baferas de hidromasaje, el hotel
brinda el confort que cada huésped necesita.
Altamente equipadas y con Room Services las
24 horas brindan un servicio excepcional.

Grande Hotel

® Federico Echelaine 251

gue amortigud el impacto como “fue el Unico destino
del pais con nieve asegurada”.

"Eso ayudd a compensar, no fue un invierno espec-
tacular, pero tampoco fue malo, se trabaj6 bien y no
hubo grandes problemas”, sefalo.

De cara al verano, dijo que “el escenario mantiene si-
militudes con el invierno, aunque con una leve me-
jora, el tipo de cambio se ajustd, pasando de valores
cercanos a los 1.200 pesos a alrededor de 1.500, lo
gue introdujo una diferencia significativa en términos
de costos y competitividad”.

"Esa diferencia de casi 300 pesos ayuda, por eso esta
temporada de verano termind siendo un poco mejor
de lo que esperdbamos, no es excepcional, no es la
mejor de la historia, pero tampoco es mala”, sostuvo.

ESTADIA PROMEDIO ESTABLE Y OCUPACION SIN
SOBRESALTOS

Segun el andlisis del sector, no se “registraron cam-
bios sustanciales en el comportamiento del visitante,
la estadia promedio se mantiene estable, en torno a
las dos noches y media, una caracteristica historica
del destino”.

Los niveles de ocupacién hotelera, en términos ge-
nerales, son “buenos, con matices entre estableci-
mientos, pero sin situaciones criticas, no tenemos
problemas graves de ocupacion ni de disponibilidad
de plazas”, explic6, aunque reconocid que “la cuestion
tarifaria sigue siendo una preocupacién para muchos
visitantes”.

CONECTIVIDAD AEREA BAJO PRESION

Uno de los puntos sensibles del verano seré el cierre
del aeropuerto de Rio Grande, que trasladara la de-
manda aérea hacia Ushuaia entre enero y abril. Esto
genera incertidumbre respecto a la capacidad de res-

CTELL: 02964 43-6500 [ reservas@grandehotel.com.ar
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puesta del sistema aerocomercial.

“Eso va a generar una presion adicional sobre los vue-
los de Ushuaia, todavia no tenemos informacion clara
sobre si Aerolineas Argentinas va a incrementar fre-
cuencias”, sefiald.

Si bien destacé que la “aerolinea suele agregar vue-
los a medida que se saturan los existentes, advirtio
gue Ushuaia histéricamente recibe incrementos con
cautela y sobre la fecha, lo que obliga a monitorear
permanentemente la disponibilidad”.

A esto se sumaron durante el afio reprogramaciones
de vuelos vinculadas a problemas globales con moto-

—

ficos para la promocidn turistica internacional, prove-
nientes del impuesto a los pasajes al exterior.

“"Esos fondos estan, pero no se estan utilizando ple-
namente, y €so nos juega en contra en un momento
donde el turismo receptivo esta en niveles muy ba-
jos", sefald.

USHUAIA, PUERTO ESTRATEGICO Y UNA OPOR-
TUNIDAD QUE NO ES ETERNA

Uno de los ejes centrales del andlisis fue la actividad
portuaria y el rol de Ushuaia como principal puerto de

Uno de los ejes centrales del andlisis fue la actividad portuaria y el rol de Ushuaia como principal puerto de cruceros del

pais, con mas de 500 recaladas anuales.

res de aeronaves, una situacion que afectd a miles de
aviones en todo el mundo. “Eso generé estrés sobre la
flota y también lo sufrimos aca, con cambios y repro-
gramaciones”, explicd.

UN TURISMO NACIONAL EN CRISIS Y
REALIDADES REGIONALES DISPARES

Desde su rol como presidente de FEDECATUR, Bri-
sighelli amplié la mirada al plano nacional y destacé
las “profundas diferencias entre regiones, donde Us-
huaia, sefialo, es un destino atipico dentro del mapa
turistico argentino”.

Ademas, agreg6 que “somos el Unico destino del pais
donde hay mas turismo extranjero que turismo nacio-
nal”, explicé, con un “peso muy fuerte del segmento
de cruceros, que funciona con reglas propias y logicas
diferentes”.

En contraste, numerosos destinos del interior depen-
den casi “exclusivamente del turismo nacional, y son
los mas afectados por el auge del turismo emisivo”,
dijo, al tiempo que agregd que “destinos del litoral,
Cordoba, el NOA, estan pasando una situacion mucho
mas compleja que la nuestra”, advirtio.

Asimismo, sostuvo que “el récord de argentinos via-
jando al exterior y la baja del turismo receptivo inter-
nacional configuran un escenario preocupante a nivel
pais, que no depende del accionar del sector privado
sino de variables macroecondémicas”.

POLITICAS TURISTICAS NACIONALES: SIN
MARGEN PARA REPETIR EL PREVIAJE

Consultado sobre las politicas del Gobierno nacional,
Brisighelli fue claro al analizar el impacto del progra-
ma PreViaje, reconociendo que “las dos primeras edi-
ciones fueron decisivas para reactivar el turismo tras
la pandemia, mientras que las posteriores tuvieron un
efecto mucho menor”.

"Las primeras versiones fueron realmente muy bue-
nas. Las ultimas fueron mas bien mecanismos de cam-
pafia”, evalud.

En el contexto actual, considerd “inviable pensar en
una reedicion del programa, con la perspectiva eco-
némica de hoy, es absolutamente impensable que
algo asi se repita”, afirmé.

También cuestiond la subejecucion de fondos especi-

cruceros del pais, con mas de 500 recaladas anuales.
“Es un negocio muy importante, no solo para el turis-
mo, sino para toda la cadena logistica y de servicios”,
explico.

Sin embargo, advirtid que “esta posicidon no es irre-
versible, no hay que creer que esta situacion es per-
manente, el dia que sea mas conveniente operar en
otro puerto, los cruceros se van a ir’, alerté.
Puntualizé que “el principal cuello de botella es la in-
fraestructura portuaria, especialmente la capacidad
del muelle, jornadas con multiples barcos generan

.........

PUERTOS

escenarios operativos extremadamente complejos,
con embarcaciones que quedan fondeadas por falta
de espacio”.

A esto se suma el "fuerte incremento de costos por-
tuarios, con subas de hasta 1.600% en ddlares para
determinados servicios, lo que encarece la operatoria
y resta competitividad”.

INFRAESTRUCTURA URBANA: EL GRAN DESAFiO
PENDIENTE

Brisighelli fue contundente al sefialar que “el mayor
déficit de Ushuaia no esta en la inversién privada, sino
en la infraestructura que debe proveer el Estado”, dijo,
al tiempo que agregd que “la inversion hotelera esta,
hay proyectos de buena calidad en marcha, el proble-
ma es la infraestructura publica”, afirmé.

Entre los puntos criticos menciond “mejoras necesa-
rias en el aeropuerto, especialmente en la gestion de
pasajeros, donde se registran cuellos de botella se-
veros en temporada alta”. También remarcé la “falta
de mantenimiento vial, con especial énfasis en la Ruta
3, el acceso al Parque Nacional y el cruce fronterizo
de San Sebastian, son temas de los que venimos ha-
blando hace afios y siguen siendo imprescindibles”,
sefalo.

PERSPECTIVAS PARA 2026: SOSTENER, MEJORAR
Y NO PERDER COMPETITIVIDAD

De cara a 2026, el desafio central serd sostener la
"competitividad del destino en un contexto incierto,
evitando que los costos, la infraestructura deficiente
y la falta de inversion publica erosionen una posicién
estratégica que hoy todavia se mantiene”.

"Tenemos que hacer todo lo necesario para que Us-
huaia siga siendo el destino mas conveniente, ese tie-
ne que ser nuestro objetivo permanente”, concluyé.
El analisis de Angel deja en claro que el turismo fue-
guino cerré 2025 sin sobresaltos graves, pero con
alertas encendidas. El crecimiento futuro dependera
menos de la demanda y mas de decisiones estructu-
rales que definan si Ushuaia consolida su liderazgo o
comienza a perder terreno en un escenario cada vez
mas competitivo.

......
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Recomiendan a los usuarios consultar tarifas vigentes antes de planificar el cruce

El cruce por barcaza a Tierra del Fuego se encarece a $41.000

El tradicional cruce maritimo por barcaza entre Punta Delgada (Chile) y Bahia Azul (Tierra del Fuego), conocido como el paso por Primera Angos-
tura, experimenté un nuevo ajuste en sus tarifas que volvio a poner en debate los costos de conectividad entre el continente y la isla. Esta via,
esencial para el transporte de personas, vehiculos y mercancias, ya cuesta $41.000 pesos argentinos para un vehiculo particular, en razon de la
fuerte devaluacion de la moneda nacional y las variaciones cambiarias ue presionan sobre el valor expresado en pesos de un servicio cuyo cobro
se establece en moneda extranjera o en pesos chilenos.

Rio Grande. -La empresa Transbordadora Austral
Broom S.A. (TABSA), responsable del servicio de
barcazas en Primera Angostura, actualizé sus va-

aproximadamente 23 ddlares estadounidenses al
tipo de cambio vigente.
Este ajuste no responde a un aumento nominal pla-

El precio por cruzar con un vehiculo menor ahora se sitia en alrededor de $41.000 en moneda argentina, un nivel que se
traduce en aproximadamente 23 délares estadounidenses al tipo de cambio vigente.

lores referenciales tras una nueva depreciacién del
peso frente al délar y el peso chileno. En este mar-
co, el precio por cruzar con un vehiculo menor -que
era cercano a los $37.000 o menos en periodos
anteriores- ahora se sitla en alrededor de $41.000
en moneda argentina, un nivel que se traduce en

Concejo Deliberante
Municipio De Rio Grande

MATIAS LGFF|

CONCEJAL

nificado, sino mas bien a la forma en que TABSA
traslada la fluctuacién cambiaria al precio en pe-
sos argentinos. El cobro, tradicionalmente fijado en
pesos chilenos o dolares, se convierte a pesos ar-
gentinos segun el tipo de cambio del momento, lo
que hace que cada devaluacion del peso incremen-

Juntos y en movimiento por una Rio Grande
de calidad para todos los fueguinos

te automaticamente el costo percibido por quienes
pagan en moneda local.

OTROS SEGMENTOS TAMBIEN SUBIERON

El incremento no se limita a los autos particulares:
transportistas y usuarios de otros tipos de vehiculos
también sienten el efecto del ajuste. Por ejemplo,
segun la actualizacion referencial de TABSA:
-Chasis (camiones sin carga) pas6 a mas de
$105.000.

-Semirremolques o trailers se acercan a casi
$290.000 pesos.

-Cargas peligrosas, uno de los segmentos mas cos-
tosos, ronda los $743.000 pesos.

Estos valores, aunque indicativos, cambian dia a
dia en funcidn del tipo de cambio adoptado para la
conversion. TABSA mismo recomienda a los usua-
rios consultar tarifas vigentes antes de planificar el
cruce, precisamente por estas oscilaciones causa-
das por factores externos al servicio en si.

EL IMPACTO EN VIAJEROS Y EN LA ECONOMIA
REGIONAL

La subida de la tarifa tiene un impacto directo so-
bre quienes utilizan el cruce de barcaza como parte
de su cotidianeidad logistica o de viaje. Para viaje-
ros que planifican sus traslados a Tierra del Fuego
por tierra y mar, el pasaje mas caro significa un au-
mento significativo en el costo total de viaje, que
ya incluye hoteles, combustible y otros gastos de
traslado.

Para transportistas y empresas, la situacion implica
una presién adicional sobre los costos de logistica.
El paso de productos, insumos y servicios hacia la
isla siempre ha sido un desafio en términos de dis-
tancias y tiempos, y ahora también se suma el en-
carecimiento por efecto de la devaluacién del peso
argentino.

UN SERVICIO ESTRATEGICO EN UN CONTEXTO
CAMBIANTE

El cruce por barcaza en Primera Angostura es més
que una alternativa: es la Unica via terrestre-ma-
ritima que conecta directamente Tierra del Fuego
con el resto del continente y se mantiene como una
pieza clave de la conectividad de la region.

A diferencia de los vuelos, que dependen de aero-
lineas y frecuencias sujetas a variaciones estacio-
nales, el servicio de barcaza opera todos los dias a
partir de las 08:30, lo que lo convierte en un recurso
indispensable para transporte personal y comercial.
No obstante, su dependencia de factores externos,
como el tipo de cambio y las condiciones maritimas
o logisticas, lo transforma en un sistema sensible a
la macroeconomia y a las politicas cambiarias del
pais.

La politica de precios del cruce en barcaza hacia
Tierra del Fuego refleja un fendmeno méas amplio:
la incidencia directa de la devaluacion del peso ar-
gentino en servicios esenciales, que, aun operados
en moneda extranjera o pesos chilenos, terminan
repercutiendo en el bolsillo de los usuarios locales.
La cifra de $41.000 pesos para un auto particular
no es solo un numero alto en términos absolutos,
sino un sintoma de como las dindmicas cambiarias
se trasladan a la vida cotidiana de quienes viven,
trabajan o viajan hacia la isla.
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Agenda “Verano TDF” con actividades deportivas para todas las edades en Rio Grande

“Este ano es mas variado y apuntamos mas a lo deportivo”

El director de Desarrollo Deportivo de la provincia, Emmanuel Larocca, detall) la propuesta “Verano TDF” que se desarrollara del 5 al 30 de ene-
ro en distintos espacios deportivos de Rio Grande, con actividades recreativas y deportivas destinadas a nifias, ninos, jovenes, adultos y adultos

mayores.

Rio Grande. -Larocca explicé que la iniciativa forma
parte de una politica integral del Gobierno provin-
cial. "Desde la Secretaria de Deportes, como varias
areas de gobierno, proponemos del 5 al 30 de ene-
ro actividades deportivas, recreativas y ludicas para
todas las edades”, sefiald. En el caso de Rio Grande,
indico que las propuestas se llevaran adelante en es-
pacios administrados por la Secretaria. “Vamos a dar
varias actividades en la Casa del Deporte, en el Maria
Auxiliadora, en el Club Garibaldi, en el gimnasio Jor-
ge Muriel”, precisé por FM Fuego.

En ese marco, destacé la importancia de facilitar el
acceso a la informacion para las familias. “La pro-
puesta del Gobierno de Tierra del Fuego es que lle-
gue a las familias la informacién exacta, precisa y
concreta de todas las actividades”, afirmé. Ademas,
remarco que el sitio web oficial permite consultar la
oferta de manera sencilla: “Es muy facil, muy dina-
mico y muy explicativo, especificado por ciudades y
por edades”.

Respecto a las disciplinas y rangos etarios, Larocca
detallé6 que la propuesta es amplia y diversa. “Te-
nemos deportes para edades de 5 a 9 afios, y para
mayores de 18 zumba, yoga y acondicionamiento
fisico”, enumerd. También sefialé que se incluyeron
actividades para adultos mayores, como "Newcomb
y caminatas saludables”.

Entre las novedades de esta edicion, el funcionario
destaco la incorporacidon de nuevas disciplinas para

I
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El director de Desarrollo Deportivo de la provincia, Em-
manuel Larocca, detallé la propuesta “Verano TDF” que
se desarrollara del 5 al 30 de enero en distintos espacios
deportivos de Rio Grande.

niflas y nifos. "Este aflo sumamos atletismo en de-
portes para nifios, algo que no estaba en afios ante-
riores”, indicd, y explicé que la franja etaria principal

va "de los 5 o 6 afios hasta los 12". En ese sentido,
sostuvo que el enfoque cambid respecto a ediciones
previas: “Este aflo es mas variado y apuntamos mas a
lo deportivo; el afo pasado era mas recreativo”.
Sobre el proceso de inscripcion, Larocca aclaré que
los interesados pueden anotarse antes del inicio de
las actividades. "Esta semana y la que viene pueden
acercarse a nuestras oficinas o a cada espacio depor-
tivo para inscribirse”, explico. En cuanto a los requisi-
tos, sefialé que son minimos. “Lo Unico que pedimos
es el DNI; si van nifios, deben hacerlo con sus padres
o tutores y dejar un contacto”, detalld.

En relacidn a los cupos disponibles, informé que es-
taran sujetos a la cantidad de profesores y al tipo de
actividad. "El cupo va a ser de unas 15 personas por
profesor, dependiendo de la actividad, aproximada-
mente 30 personas en total”, indicé, y anticipé que
podria haber listas de espera. “La idea es que se llene
el cupoyy, si hay lista de espera, ver como resolvemos
después de la segunda quincena”.

Finalmente, Larocca remarco el espiritu social y salu-
dable de la propuesta. “Buscamos que la comunidad
tenga actividades para hacer salud y para socializar”,
sostuvo, y subrayd que el programa estd pensado
"de 5 a 100 afios”.

Ademas, adelant6é que ya se trabaja en mejoras de
infraestructura: "Para el aflo que viene vamos a tra-
tar de acondicionar el gimnasio Muriel para arrancar
con mejor calidad”.

LLEGO EL LABORATORIO MUNICIPAL

A ZONA SUR

Nuevo anexo del laboratorio en el
Centro Municipal de Salud N°3

@ El Alambrador 212

Ahora podés hacerte tus estudios
de sangre mas cerca de tu casa.

Solicita tu turno por WhatsApp:

® (2964) 586014

Secretaria
de Salud

RGA

RIOGRANDE

MUNICIPIO




LOCALES Tierra del Fuego,miércoles 24 de DICIEMBRE de 2025 Provincia)3

Secretaria de Ambiente

Gohierno recuerda las medidas para prevenir incendios
forestales durante las fiestas

Con mas personas disfrutando de actividades al aire libre, la Secretaria de Ambiente del Ministerio de Produccion y Ambiente recuerda a la co-
munidad que hacer fuego esta prohibido en toda la provincia, salvo en sitios habilitados y siempre que el Indice de Peligrosidad de Incendios lo
permita.

Rio Grande. -El indice se actualiza todos los dias y se
publica alrededor del mediodia a través de los cana-
les oficiales del Gobierno provincial. Ademas, puede
consultarse en la sefalizacién ubicada en los accesos
y salidas de Ushuaia, Tolhuin y Rio Grande.

Cuando el indice es verde, se permite hacer fuego
s6lo en campings habilitados. En cambio, cuando
el indice es rojo, no esta permitido hacer fuego en
ningun lugar, incluso dentro de los campings auto-
rizados.

El subsecretario de Manejo del Fuego, Rodrigo Cia,
sefialé que “consultar el indice antes de salir y res-
petar las condiciones vigentes es fundamental para
evitar incendios. En esta época, la prevencion empie-
za con decisiones simples, como no encender fuego

continda promoviendo el uso de calentadores por-
tatiles a gas, homologados y de corte rapido, una al-
ternativa segura, practica y facil de usar. Estos dispo-
sitivos no dependen del indice de peligro y pueden
utilizarse en caminatas, salidas al campo o campa-
mentos, permitiendo disfrutar del verano sin poner
en riesgo el entorno natural.

En época de festejos, cuidar la naturaleza también
es parte del festejo. La prevencion de incendios fo-
restales es clave para proteger nuestros bosques, la
biodiversidad y a quienes viven y visitan Tierra del
Fuego.

Para conocer mas recomendaciones y el listado
completo de campings y sitios habilitados, se puede
ingresar al sitio web oficial:

i
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cuando no estd permitido”, y agregd que “ademas, PN = T R i https://prodyambiente.tierradelfuego.gob.ar/tem-
los equipos de brigadistas estaran realizando reco- ] porada-de-incendios/
rridos preventivos en distintos sectores de la pro-  Ellndice se actualiza todos los dias y se publica alrededor  Apte |3 deteccién de una columna de humo o cual-
P del mediodia a través de los canales oficiales del Gobier- . . . . .
vincia. ] quier emergencia, comunicarse de manera inmedia-
En el marco de la campaia Naturaleza sin Fuego, se taal 103 0 al 911.

En la Ruta Nacional N° 3

Se intensifican Iqs controles y Ias tareas de prevencion en
el marco de lIas fiestas

La Secretaria de Proteccion Civil del Gobierno de la Provincia informé que, en el marco de los festejos de Nochebuena y Navidad, se desplegara
un importante operativo de control y prevencion en Ushuaia, Tolhuin y Rio Grande, con especial énfasis en la Ruta Nacional N° 3.

Rio Grande. -Los controles se llevaran adelante durante
los dias 24 y 25 de diciembre y contemplaran tareas de
seguridad vial, verificacion de documentacién, contro-
les de alcoholemia, asi como acciones de acompana-
miento preventivo, brindando informacion sobre el in-
dice de riesgo de incendio, los lugares habilitados para
hacer fuego y las condiciones meteoroldgicas vigentes.

sas, con presencia de fuertes vientos que podrian afec-
tar el cruce de barcazas, por lo que se recomienda a
quienes deban viajar mantenerse informados a través
de los canales oficiales.

Al respecto, el secretario de Proteccion Civil, Pedro
Franco, sefald que “este operativo se enmarca en los
dias festivos, cuando se registra un importante movi-
Ademas, se dispusieron horarios especiales de aten- miento de personas en toda la provincia, y el objetivo
cion en el paso fronterizo San Sebastian: el martes 24 : principal es cuidarnos entre todos y prevenir situacio-
de diciembre de 6 a 20 horas, mientras que el miérco- : nes de riesgo”.

les 25 de diciembre sera de 8 a 22 horas. Finalmente, desde el Gobierno provincial se recuerda

Se desplegara un importante operativo de control y pre-

Desde el area se informd ademas que la empresa TAB- vencién en Ushuaia, Tolhuin y Rio Grande, con especial ~ que, ante cualquier emergencia, se encuentran dispo-
SA advirtié sobre condiciones meteoroldgicas adver- énfasis en la Ruta Nacional N° 3. nibles las lineas 103 y 911.
Rio Grande

Informan el esquema de servicios municipales durante las fiestas

El Municipio de Rio Grande informa a los vecinos y vecinas de la ciudad como sera el funcionamiento de los servicios esenciales durante las ce-
lebraciones de Navidad y Ano Nuevo.

Rio Grande. -En relacion al servicio de recoleccion de y comenzaran a partir de las 14 horas. diciembre los colectivos circularan con un cronogra-
residuos domiciliarios, los dias 24 y 31 de diciembre En tanto, los dias 25 de diciembre y 1° de enero no se  ma especial, brindando servicio desde las 5:00 hasta
- ; las 21:30 horas. Por su parte, los dias 25 de diciembre
y 1° de enero, el servicio funcionarad con frecuencia
reducida, en el horario de 11:00 a 19:30 horas.
En cuanto a otros servicios municipales, el Cementerio
Municipal funcionard con normalidad, en el horario
de 9 a 18 horas. Asimismo, no habra Estacionamiento
Medido durante los dias feriados.
Ante cualquier emergencia, se recuerda que se en-
cuentran disponibles las lineas 103 de Defensa Civil,
100 de Bomberos y 107 de Ambulancia. A su vez, la
Linea 147 de Atencion Ciudadana estara activa en el
horario de 6 a 00 horas.
Desde el Municipio se solicita a la comunidad tener
en cuenta este esquema especial y colaborar respe-
tando los horarios establecidos, a fin de contribuir al
la prestacion se desarrollard con normalidad durante realizara el servicio de recoleccion. orden, la limpieza y el cuidado de la ciudad durante
la mafana. Por la tarde, los recorridos se adelantardn  Respecto al Transporte Publico, los dias 24 y 31 de las fiestas.
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En Guatemala

Zanini expuso en el Ill Gongreso Internacional de
Tecnologia Electoral

La Jueza Electoral de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, Dra. Mariel Zanini, junto a la Secretaria del Juzgado
Electoral, Dra. Cintia Ferreyra, participaron como expositoras del Il Congreso Internacional de Tecnologia Electoral, realizado en la ciudad de
Guatemala, en el marco de una alianza interinstitucional entre el Instituto Interamericano de Derechos Humanos (IIDH/CAPEL) y el Tribunal Su-

premo Electoral de Guatemala.

Guatemala. - El Congreso conto con la participacion de
12 empresas especializadas en tecnologia electoral y 19
delegaciones de representantes de 6rganos electorales
de distintos paises de la region, y se consolid6 como
un espacio de intercambio de conocimientos y buenas
practicas orientado al fortalecimiento institucional y a la
modernizacion de los procesos electorales.

Durante su disertacién, las autoridades fueguinas ex-
pusieron sobre el disefio constitucional de Tierra del
Fuego y su sistema electoral, y explicaron el proceso de
transformacion institucional iniciado en 2020, orienta-
do a recuperar la confianza y la credibilidad del érga-
no electoral. Destacaron que ese objetivo no se abordd
solo desde la incorporacién de tecnologia, sino a partir
de una arquitectura institucional clara y planificada.

En ese sentido, detallaron que el proceso se estructurd a
partir de la creacion de un espacio interinstitucional per-
manente, acompafiado por la elaboracion de un mapa
de riesgos, que permiti6 anticipar escenarios criticos y
definir responsabilidades. Subrayaron la centralidad del
o6rgano electoral como autoridad rectora del proceso,
con una asignacion precisa de roles, en la que cada ac-
tor cumplié su funcion especifica y se maximizaron las
capacidades disponibles.

Asimismo, se implementé una mesa de crisis, un cur-

so de accion claro y mecanismos de coordinacion que
consolidaron un ecosistema electoral entendido como
una realidad operativa y no como una suma aislada de
herramientas.

En ese marco institucional, se llevaron adelante cinco
elecciones en el periodo considerado, en las que se in-

corporaron de manera progresiva distintas soluciones
tecnoldgicas. El sistema evoluciond desde el voto en
papel con conteo y procesamiento realizados con re-
cursos propios, hacia la implementacion de:

« Uso de redes neuronales para procesar e interpretar
resultados y actas.

« Transmision directa de resultados desde los estableci-
mientos de votacion.

« Voto electrénico con Boleta Unica Electrénica (BUE).
« Uso de servicios en la nube para el soporte y la ges-
tion de los procesos electorales.

« Voto por Internet, incorporado como etapa posterior
y complementaria.

Las expositoras remarcaron que el voto por Internet
fue disefiado con la premisa de ampliar los derechos
de participacion y mejorar la accesibilidad al derecho
al sufragio, especialmente para personas que enfrentan
barreras estructurales vinculadas a la distancia geogréfi-
ca, la movilidad o las tareas de cuidado.

Finalmente, destacaron una vision de futuro orientada a
aplicar la tecnologia al servicio de la igualdad real, con
enfoque de género y de cuidados, en linea con los es-
tandares del sistema interamericano de derechos hu-
manos, la jurisprudencia de la Corte Interamericana, y
las obligaciones derivadas de la CEDAW y la Convencién
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad.
La participacion de las autoridades fueguinas permitio
compartir una experiencia subnacional innovadora, de-
sarrollada en plazos breves y con sélido respaldo cons-
titucional, posicionando a Tierra del Fuego como un
caso de referencia regional en materia de gobernanza
electoral y tecnologia orientada a la ampliacion de de-
rechos

Federacion de Bomberos de Tierra del Fuego

Emitieron una serie de consejos para quienes salen de vacaciones

La idea de la federacion es que los automovilistas tomen los recaudos necesarios al salir de vacaciones para conducir los vehiculos con precau-
cion y asi disminuir las posibilidades de siniestros viales.

Rio Grande. - A través de un comunicado oficial, la Fede-
racion de Bomberos de Tierra del Fuego lanzé una serie
de recomendaciones criticas para los turistas que salen a
las rutas. El foco esta puesto en la revision mecanica y la
conducta al volante para reducir los siniestros viales.

Con el inicio del éxodo turistico, las rutas del pais comien-
zan a poblarse de familias que buscan su descanso estival.
Sin embargo, para que el viaje no se transforme en tra-
gedia, la Federacion de Bomberos ha emitido una alerta
preventiva bajo una premisa clara: "Llegar seguro es parte
de disfrutar las vacaciones”.

Para los especialistas en rescate, la prevencion comienza
mucho antes de encender el motor. Los Bomberos insis-
ten en que una revisién mecanica exhaustiva es el primer
paso para evitar incidentes. Esto incluye el control riguro-
so de frenos, luces y niveles de fluidos.

Un punto en el que el comunicado hace especial énfasis
es en los neumaticos. No se trata solo de chequear el des-

gaste, sino de controlar la presiéon —incluyendo la rueda
de auxilio—, ya que una carga incorrecta afecta directa-
mente la estabilidad del vehiculo y aumenta innecesaria-

mente el consumo de combustible.

Una vez en el asfalto, la Federacion recuerda que el res-
peto por las normas basicas sigue siendo la herramienta
mas eficaz de supervivencia. El uso del cinturén de segu-
ridad es obligatorio para todos los ocupantes, sin excep-
cién de asientos.

Ademas, el organismo subraya tres factores que suelen
ser detonantes de accidentes en época de vacaciones:

« Distraccion tecnoldgica: El uso del celular al conducir
estad terminantemente prohibido; un segundo de desa-
tencion puede ser fatal.

« Fatiga visual y fisica: Se recomienda el uso de anteojos
de sol para reducir el cansancio ocular y mantener una
circulacion de aire adecuada dentro del habitaculo para
no perder la alerta.

« El descanso: Los Bomberos sugieren realizar pausas pe-
riddicas y nunca manejar si no se ha descansado lo sufi-
ciente.

Comision de Auxilio

Turista venezolana fue rescalada BII el SBII(IBI‘O de Laguna Esmeralda

Un operativo de rescate se llevo adelante el
22 de diciembre en el sendero que conduce
a Laguna Esmeralda, luego de que una turista
resultara lesionada mientras realizaba el reco-
rrido.

Ushuaia. - La intervencién estuvo a cargo de la
Comision de Auxilio de Ushuaia, que fue alertada
por un matrimonio de visitantes que encontrd a
la mujer sola y con dificultades para movilizarse
en un sector boscoso del sendero.

La persona asistida es una turista venezolana de
39 afios, quien sufrid una lesién en una de sus

piernas que le impedia continuar caminando.
Ante la situaciodn, se activo el protocolo de emer-
gencia y se desplegd un equipo integrado por 13
rescatistas.

Al llegar al lugar, el personal especializado brind6
atencion primaria, estabilizé a la mujer y la tras-
ladé hasta la base operativa, donde aguardaba
una ambulancia para su derivacion al hospital de
Ushuaia.

Desde la Comisién de Auxilio reiteraron la impor-
tancia de contar con el equipamiento adecuado,
informarse previamente sobre los senderos y eva-
luar el estado fisico antes de realizar actividades
en zonas de montafa.



DEPORTES

Tierra del Fuego,miércoles 24 de DICIEMBRE de 2025

Provincia)3

¥
Torneo Clausura y Copa Ciudad de Rio Grande
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La Federacion Fueguina de Futhol de Salon cerro
el aio con una emotiva entrega de premios

El lunes 22 de diciembre, desde las 20.30 horas, el gimnasio del Instituto Maria Auxiliadora de la ciudad de Rio Grande fue escenario de un acto
cargado de emocion, reconocimiento y balance institucional, con motivo de la entrega de premios correspondiente al Torneo Clausura y la Copa

Ciudad de Rio Grande, organizados por la Federacion Fueguina de Fitbol de Salon (Fe.Fu.Futsal).

Rio Grande.- La ceremonia reunié a autoridades pro-
vinciales y municipales, dirigentes deportivos, presi-
dentes y delegados de clubes, cuerpos técnicos, arbi-
tros, jugadores, jugadoras y numerosas familias que
acompanaron este cierre de temporada, consolidando
una postal que reflejo el fuerte arraigo social y depor-

3 7’}-; o ¢ === 75;:.‘, -

El equipo de QRU, categoria C9, campeén del Torneo
Clausura 2025.

tivo que el futsal CAFS posee en la ciudad y en toda la
provincia.

La presidenta de la Federacion Fueguina de Futbol de
Salén, Gladys Andrade, fue la encargada de encabezar
el acto y brindar un extenso y profundo mensaje ins-
titucional, en el cual destacé el trabajo realizado a lo
largo del afio, los logros alcanzados, los desafios en-
frentados y los objetivos proyectados de cara al 2026.

UN CIERRE QUE SIMBOLIZA EL ESFUERZO
COLECTIVO DE TODA UNA COMUNIDAD
DEPORTIVA

Durante su discurso, Andrade remarcé el orgullo que
representa para la dirigencia federativa poder cerrar
oficialmente dos competencias de gran relevancia

como el Torneo Clausura y la Copa Ciudad, torneos
que sintetizan meses de organizacion, competencia y
compromiso por parte de todos los actores involucra-
dos.

La presidenta subrayo que el futbol de salén fueguino
no se limita Unicamente a la competencia deportiva,

somos

El equipo del Club Lion, categoria C11, subcampedn del
Torneo Clausura 2025.

sino que cumple un rol social fundamental como espa-
cio de formacion, contencién y transmision de valores.
En ese sentido, destaco que cada temporada los clubes
renuevan su compromiso con la educacion deportiva
de nifios, nifias, jévenes y adultos, convirtiendo a la dis-
ciplina en una verdadera escuela de vida.

EL ROL DE LOS CLUBES Y LA IMPORTANCIA DE LA
FORMACION INTEGRAL

Uno de los ejes centrales del mensaje de Gladys An-
drade fue el reconocimiento al trabajo cotidiano de
los clubes afiliados a la Federacion. La dirigente resal-
td que son las instituciones las que sostienen el creci-
miento del futsal, muchas veces con enormes esfuer-
zos humanos y econémicos, garantizando espacios de
participacion, entrenamiento y competencia.

Asimismo, enfatiz6 que el futbol de sal6n se ha conver-
tido en un &mbito donde se promueven valores como
el respeto, la solidaridad, el compafierismo y la res-
ponsabilidad, pilares fundamentales para la formacién
integral de los deportistas, mas allad de los resultados

deportivos.
Sk

El equipo de MUTU FC, categoria C13, campedn del Tor-
neo Clausura 2025.

UN ANO DE IMPORTANTES LOGROS
DEPORTIVOS E INSTITUCIONALES

En el balance anual, Andrade destac6é una serie de
objetivos cumplidos que marcaron un 2025 altamen-
te positivo para la Federacién Fueguina de Futbol de
Salén. Entre los hitos mas relevantes, mencioné que la
Confederacién Argentina de Futbol de Salon volvié a
elegir a la ciudad de Rio Grande como sede del Argen-
tino de Selecciones B, torneo que se disputara en mayo
del préximo afio.

Este hecho fue sefialado como un reconocimiento ex-
plicito al crecimiento sostenido de la Federacion, a su
capacidad organizativa y al prestigio que ha logrado
construir a nivel nacional, posicionando nuevamente a
Tierra del Fuego como un punto de referencia dentro
del futsal argentino.
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RiO GRANDE, SEDE DE COMPETENCIAS
NACIONALES Y CAPACITACIONES

Otro de los logros destacados fue la realizacién en la
ciudad de Rio Grande del Torneo Nacional de Clubes
C20, evento que reunié a equipos de distintas provincias
y permitié mostrar el nivel competitivo de los clubes lo-
cales, ademas de generar un importante movimiento de-
portivo y social.

En paralelo, la Federacion impulsé capacitaciones arbitra-
les, consideradas fundamentales para la profesionaliza-
cion y el fortalecimiento del futsal CAFS en la provincia.
Andrade remarcé que la formacién continua de arbitros
es clave para garantizar competencias de calidad, con re-
glas claras y criterios unificados.

UNA TEMPORADA COMPLETA DE TORNEOS Y UNA
FEDERACION EN PLENO ORDENAMIENTO

Durante el 2025, la Federacion Fueguina de Futbol de Sa-
I6n logrd llevar adelante con éxito una amplia agenda de
competencias, entre ellas los Torneos de Verano, Infantil,
Apertura, Clausura y la Copa Ciudad de Rio Grande.

Este calendario sostenido permitié consolidar una estruc-
tura organizativa mas sélida, reafirmando el camino hacia
una Federacion ordenada, regularizada y con una comi-

El equipo de Real Madrid, categoria C15, campeodn del Tor-
neo Clausura 2025.

sion directiva comprometida con el desarrollo integral del
deporte.

Andrade destacd que este proceso de ordenamiento
institucional no es casual, sino el resultado de un trabajo
constante, planificado y colectivo, en el cual cada inte-
grante de la Federacion cumple un rol esencial.

EL RECONOCIMIENTO A QUIENES HACEN
POSIBLE EL FUTSAL CADA FIN DE SEMANA

En uno de los pasajes mas emotivos de su discurso, la
presidenta dedico palabras de agradecimiento a todos
los actores que forman parte del fatbol de salén fuegui-
no: jugadores y jugadoras, cuerpos técnicos, arbitros, pla-
nilleros, utileros, dirigentes, voluntarios y la gran familia
salonista que es fiel sequidora de todos los eventos que
organizamos.

Remarcé que son ellos quienes, cada fin de semana,
dejan lo mejor de si para que las competencias se de-
sarrollen con normalidad, muchas veces sacrificando
tiempo personal y familiar, impulsados Unicamente por
el amor al deporte.

UN ANO DE DESAFfOSI, APRENDIZAJES Y
AUTOCRITICA

Andrade no eludié mencionar que el 2025 también
presento dificultades, errores y desafios. Sin embargo,
sostuvo que cada obstaculo fue una oportunidad de
aprendizaje y crecimiento, reafirmando la conviccién
de seguir mejorando y fortaleciendo la estructura fe-
derativa.

En ese marco, destacd la importancia del didlogo
permanente, la autocritica constructiva y el consenso
como herramientas indispensables para sostener el

crecimiento del futsal fueguino.

EL ACOMPANAMIENTO INSTITUCIONAL Y EL
APOYO DEL ESTADO

La presidenta de la Federacion Fueguina de Futbol de
Salén agradecio especialmente el acompanamiento de
la Secretaria de Deportes del Gobierno de la Provincia,
de la Agencia Municipal de Deportes, Cultura y Turis-
mo del Municipio de Rio Grande, quienes estuvieron
presentes y comprometidos con el desarrollo del de-
porte.

Este respaldo institucional fue sefialado como clave
para la concrecion de eventos, la organizaciéon de tor-
neos y el fortalecimiento de las politicas deportivas a
nivel local y provincial.

LOS DELEGADOS DE CLUBES, PIEZA CLAVE DEL
FUNCIONAMIENTO FEDERATIVO

Otro reconocimiento importante estuvo dirigido a los
delegados de los clubes, a quienes Andrade definié
como actores fundamentales para el funcionamien-
to de la Federacion. Valord su participacion activa, su
compromiso y su voluntad de didlogo, aspectos esen-
ciales para que la institucion contine siendo un espa-
cio de trabajo conjunto y construccion colectiva.
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DETALLANDO A CONTINUACION LOS

PREMIADOS
Categoria C9
Primer Puesto.  QRU
Segundo Puesto: Santos San Martin
Tercer Puesto: Real Madrid
Valla menos vencida: Sportivo (8 goles en contra)
Goleador: Benicio Rojo con 22 goles (Santos SM)
Categoria C11
Primer Puesto.  QRU 23
Segundo Puesto: Club Lion
Tercer Puesto: Real Madrid
Valla menos vencida: QRU 23 (6 goles en contra)
Goleador: Bastian Marchhisio con 26 goles (C. Lion)
Categoria C13
Primer Puesto. ~ MUTU FC
Segundo Puesto:  San Martin
Tercer Puesto: Condor FC
Valla menos vencida: MUTU FCy San Martin con 5 go-
les
Goleador: Gino Murifio con 20 goles (MUTU FC)
Categoria C15
Primer Puesto:  Real Madrid
Segundo Puesto: MUTU FC
Tercer Puesto:  San Martin

Tierra ﬂe Fuego
Antartida e Islas
del Atléntico Sur

CLUB EPOO -1
SAN MARTIN

T/
M,

El equipo de Deportivo Pingiiino, categoria primera divi-
sion, campeodn Copa ciudad de Rio Grande.

Mirando hacia el 2026: compromiso, crecimiento y
proyeccion nacional

De cara al proximo afo, la presidenta convocé a redo-
blar esfuerzos y a seguir trabajando de manera con-
junta para que el futbol de salon fueguino continte
creciendo, formando deportistas competitivos y pro-
yectando a la provincia tanto a nivel nacional como
internacional.

Andrade invit6 a todos los clubes y actores del futsal
a sostener el compromiso, fortalecer las bases y seguir
construyendo una Federacién cada vez mas represen-
tativa y sélida.

UN CIERRE CARGADO DE EMOCION Y BUENOS
DESEOS

El acto concluyd con la entrega de premios a los cam-
peones del Torneo Clausura y la Copa Ciudad de Rio
Grande, en un clima de celebracion, reconocimiento y
camaraderia. Finalmente, Gladys Andrade extendio sus
felicitaciones a todos los participantes y expresd sus
deseos de una muy feliz Navidad y un préspero afo
2026 para toda la familia del futbol de saldn fueguino.
La noche dejé en claro que el futsal CAFS en Rio Gran-
de no solo crece en lo deportivo, sino también en lo
humano e institucional, reafirmando su lugar como
uno de los pilares del deporte fueguino.

Participaron del acto por parte del Gobierno Provincial,
el Subsecretario de Deportes; Marcos Cayata, el Direc-
tor Pcial de Apoyo a la Comunidad Deportiva y Genero,
Luciano Miuller y el Director Pcial de Desarrollo Deporti-
vo; Emmanuel Larocca, por el Municipio de Rio Grande
el Gerente Ejecutivo de la Agencia Municipal de Depor-
tes, Cultura y Turismo; Licenciado Sebastian Bendana y el
Subsecretario de Deportes; Diego Radwanitzer.

El equipo del Club San Martin, campedén Copa Anual 2025.

Valla menos vencida: Tigre con 6 goles en contra

Goleador: Santiago Rojas con 23 goles (Real Madrid)
Categoria C17

Primer Puesto: ~ San Martin

Segundo Puesto: 9 de Octubre (Tolhuin)

Tercer Puesto:  Tigre

Valla menos vencida: San Martin con 19 goles en con-
tra

Goleador: Zair Gbmez con 22 goles (San Martin)
Categoria C20

Primer Puesto:  queda por jugar las finales

Segundo Puesto: queda por jugar las finales

Tercer Puesto:  Club O'Higgins

Valla menos vencida: Sportivo y San Martin con 20 go-
les

Goleador: queda definir

Categoria Copa de Oro

Primer Puesto: ~ Real Amarillo

Segundo Puesto: Hor-Val Blanco

Tercer Puesto: QRU 23

Valla menos vencida: Real Amarillo con 15 goles en
contra

Goleador: Maximiliano Ibafez con 21 goles (Real
Amarillo)

Categoria Division de Honor

Primer Puesto: ~ San Martin

Segundo Puesto: Real Madrid

Tercer Puesto:  Pingliino

Valla menos vencida: Hor-Val con 11 goles en contra
Goleador: David Mdiller con 13 goles (Hor-Val)

Copa Rio Grande

Primer Puesto:  Pingtiino

Segundo Puesto: ?

Goleador: Gabriel Sanchez con 11 goles (San
Martin)
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Una despedida con sabor a historia y chilenidad

ACHER homenajeo al Gonsul General
tle Chile en Rio Grande y Tolhuin

En un clima de afecto y profunda identidad cultural, la Asociacion Chilena y Hermanos (ACHER)
despidi6 al Consul General de Chile en Rio Grande y Tolhuin, Lic. Roberto Ruiz Piracés, quien
culmina su mision diplomatica luego de mas de tres anos de gestion marcada por la cercania

con la comunidad.

Rio Grande. -El diplomatico asisti6 acompana-
do por su esposa, Daniela Von Dessauer, y su

hijo Raimundo, en una velada cargada de reco-
nocimiento por parte de una comunidad que se
sintié escuchada y acompanada. También estu-
vo presente Elba Nimer, en representacién del
Hogar de Ancianos San Vicente de Paul, quien
destacd el compromiso permanente del Coénsul
con los adultos mayores, en su mayoria chilenos.
Las autoridades de ACHER, encabezadas por su

vicepresidente Orlando Barria y el socio funda-
dor Elizardo "Chalo” Barria, hicieron entrega de
una placa recordatoria,
cercania.

resaltando su labor vy

Durante el acto, Miguel Cardenas Pérez destacd
el compromiso humano del funcionario chileno
y su aporte a la integracion regional, mencio-
nando iniciativas como la Ruta del Fuego y su
constante acompafamiento a los sectores mas
vulnerables.

Al tomar la palabra, Ruiz Piracés anunci6 el
avance de un libro que recopila testimonios de
antiguos pobladores chilenos de Rio Grande, un
proyecto de memoria historica realizado junto
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al periodista Ramoén Taborda Strusiat. “Habia un
vacio que habia que llenar. Esa historia también
es parte de la identidad de la ciudad”, expresoé.
El Consul valoré la trayectoria de ACHER y llamé
a las nuevas generaciones a involucrarse para
mantener viva la chilenidad. En un tramo maés
personal, resaltd su vinculo con la Patagoniay la
identidad fueguina, y agradecié a la comunidad
por el acompafiamiento recibido.

La despedida concluyé con abrazos y emocio-
nes compartidas, dejando en claro que el vinculo
construido trasciende los cargos. ACHER despi-
dié a un Consul, pero también a un aliado de la
memoria y la identidad comunitaria.

Municipio de Tolhuin

Convocan a la comunidad a votar el muneco de la Quema 2025

El Municipio de Tolhuin lanzo oficialmente la convocatoria para participar de la Quema del Muneco 2025, una de las tradiciones comunitarias mas
arraigadas de la ciudad, e invit0 a vecinos y vecinas a elegir qué personaje sera el encargado de despedir el ano.

Tolhuin. -La celebracion se realizarad el 31 de di-
ciembre, después de las 00 horas —ya en la ma-
drugada del 1° de enero—, en el Campo de Doma
Cura Gaucho José Zink, como un espacio de en-
cuentro colectivo para recibir el afilo que comien-
za.

En esta edicién, la comunidad puede votar entre
dos personajes: Stitch, de Lilo y Stitch, y Nick Wil-
de, de Zootopia 2. El personaje mas votado sera
el mufieco que arda en la Ultima noche del afio,
representando el cierre de una etapa y la bien-
venida a lo nuevo. Desde el Municipio local se
informd que el miércoles 24 se dard a conocer el
resultado de la votacion.

La actividad es organizada por el Municipio de

Tolhuin, que por segundo afio consecutivo asu-
me la coordinacion integral del evento. Esta con-
tinuidad se da a partir de la decision de la fami-
lia Maslov-Barrientos, creadora de la Quema del
Mufeco, de ceder la organizacién a la gestidon
municipal, garantizando asi la permanencia de
esta celebracion como un evento publico y co-
munitario.

Realizada durante mas de dos décadas, la activi-
dad se consolidé como uno de los eventos cul-
turales maés significativos de la ciudad. En reco-
nocimiento a su impacto social y comunitario, la
celebracion fue declarada de interés municipal,
reforzando su valor como parte del patrimonio
cultural de Tolhuin.

MAWE@DAME@ R<SERVICIOS

tr SRETIEI0S

BEIIEY

[z)oon,

“Av.-Belgrano 1450.- Tel./Fax (02964) 431087/50457.Z,

- L ——

fo by

—

|



	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack

